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Аннотация. В статье представлены результаты комплексного эмпирического исследования, 
направленного на выявление эмоционально-личностных детерминант профессионального 
выгорания у юристов с различным профессиональным стажем. В исследовании приняли 
участие 520 респондентов, разделенных на две группы: молодые специалисты со стажем до 5 
лет (n=250) и опытные юристы со стажем 5 лет и более (n=270). С применением методик MBI [8], 
опросника В. В. Бойко [1], шкалы психологического благополучия К. Рифф [19] и других 
инструментов выявлены статистически значимые различия в структуре и выраженности 
компонентов выгорания. Установлено, что у молодых юристов преобладают симптомы 
эмоционального истощения, тогда как у опытных специалистов доминируют деперсонализация 
и редукция профессиональных достижений. Обнаружены устойчивые связи между показателями 
выгорания, уровнем эвдемонического благополучия и особенностями локуса контроля. 
Теоретическая интерпретация интегрирует модель Маслач [8; 18], теорию сохранения ресурсов 
Хобфолла [17], теорию самоопределения Деси и Райана [16], а также модель психологического 
благополучия Рифф [19]. На основе полученных результатов разработаны 
дифференцированные практические рекомендации по профилактике профессионального 
выгорания для разных стажевых групп. 
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Abstract. The article presents the results of a comprehensive empirical study aimed at identifying 
emotional and personality determinants of professional burnout among lawyers with different work 
experience. The study involved 520 respondents divided into two groups: young specialists with up 
to 5 years of experience (n=250) and experienced lawyers with 5 or more years of experience 
(n=270). Using MBI [8], V. V. Boyko's questionnaire [1], C. Ryff's psychological well-being scale [19] 
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and other instruments, statistically significant differences in the structure and severity of burnout 
components were revealed. It was found that young lawyers predominantly exhibit symptoms of 
emotional exhaustion, while experienced specialists demonstrate higher levels of depersonalization 
and reduced professional efficacy. Stable relationships were established between burnout 
indicators, eudaimonic well-being levels, and locus of control characteristics. Theoretical 
interpretation integrates Maslach's model [8; 18], Hobfoll's Conservation of Resources Theory [17], 
Deci and Ryan's Self-Determination Theory [16], and Ryff's psychological well-being model [19]. 
Based on the results, differentiated practical recommendations for the prevention of professional 
burnout have been developed for different experience groups. 

Keywords: professional burnout, lawyers, emotional exhaustion, depersonalization, reduced 
professional efficacy, work experience, eudaimonic well-being, self-determination theory 
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Введение 
Профессиональная деятельность юри-

стов традиционно относится к числу про-
фессий с повышенным риском развития 
синдрома профессионального выгорания. 
Это обусловлено комплексом факторов, 
включающих высокую когнитивную нагруз-
ку, эмоциональную напряженность, ответ-
ственность за принимаемые решения, 
необходимость постоянного взаимодей-
ствия с конфликтными ситуациями и мо-
рально-этическими дилеммами. Согласно 
современным исследованиям [11], до 40 % 
практикующих юристов демонстрируют 
клинически значимые симптомы профес-
сионального выгорания различной степени 
выраженности. 

Основные положения 
В последние годы особое внимание ис-

следователей привлекает роль эвдемони-
ческого благополучия как ключевого фак-
тора, опосредующего взаимосвязь про-
фессиональных стрессоров и развития вы-
горания. В отличие от гедонистического 
подхода, ориентированного на достиже-
ние удовольствия и избегание страданий, 
эвдемоническая парадигма [19] фокуси-
руется на реализации личностного потен-
циала, поиске смысла и цели професси-
ональной деятельности. Концепция психо-
логического благополучия Кэрол Рифф 
[19], включающая шесть базовых компонен-
тов (автономия, управление средой, лич-
ностный рост, позитивные отношения, це-
леустремленность, самопринятие), пред-
ставляет особый интерес для изучения 
профессиональной дезадаптации в 
стрессогенных профессиях. 

Научная новизна настоящего исследо-
вания заключается в комплексном анализе 
стажевой динамики профессионального 

выгорания юристов через призму интегра-
ции четырех теоретических моделей: трех-
компонентной модели Маслач [8; 18], тео-
рии сохранения ресурсов Хобфолла [17], 
теории самоопределения Деси и Райана 
[16], а также модели психологического 
благополучия Рифф [19]. Особое внима-
ние уделяется выявлению различий в эмо-
ционально-личностных детерминантах вы-
горания у юристов на разных этапах про-
фессионального становления. 

Теоретические модели профессио-
нального выгорания 

1. Трехкомпонентная модель Кристины 
Маслач [8, 18] 

Классическая модель профессиональ-
ного выгорания, разработанная К. Маслач 
и ее коллегами [8; 18], выделяет три взаи-
мосвязанных компонента: эмоциональное 
истощение, деперсонализацию (цинизм) и 
редукцию профессиональных достиже-
ний. В контексте юридической профессии 
эмоциональное истощение проявляется 
как чувство опустошенности и эмоцио-
нальной усталости после рабочего дня; 
деперсонализация выражается в форма-
лизации отношений с клиентами, коллега-
ми и судебной системой; редукция дости-
жений характеризуется снижением удо-
влетворенности результатами труда и 
ощущением профессиональной неком-
петентности. 

2. Теория сохранения ресурсов (Conser-
vation of Resources Theory, S. E. Hobfoll) [17] 

Данная теория [17] трактует професси-
ональное выгорание как результат исто-
щения психологических ресурсов индиви-
да (энергетических, эмоциональных, когни-
тивных) под воздействием хронических 
профессиональных стрессоров. Согласно 
этой модели, молодые юристы особенно 
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уязвимы к развитию выгорания из-за огра-
ниченности профессионального опыта, 
недостатка эффективных копинг-стратегий 
и неразвитости ресурсной базы. 

3. Модель психологического (эвдемони-
ческого) благополучия К. Рифф [19] 

Шестикомпонентная модель Рифф [19] 
представляет особую ценность для пони-
мания профилактического потенциала 
личностных ресурсов в отношении про-
фессионального выгорания. Компоненты 
модели включают: 

– Автономию (способность к саморегу-
ляции и независимости). 

– Управление средой (компетентность в 
организации окружающих условий). 

– Личностный рост (открытость новому 
опыту и саморазвитию). 

– Позитивные отношения с окружающи-
ми. 

– Целеустремленность (наличие жиз-
ненных целей и смыслов). 

– Самопринятие (позитивное отношение 
к себе). 

4. Теория самоопределения (Self-
Determination Theory, E. L. Deci, R. M. Ryan) 
[16] 

Согласно данной теории [16], фрустра-
ция трех базовых психологических потреб-
ностей – в автономии, компетентности и 
связанности – является ключевым механиз-
мом развития профессионального выго-
рания. В юридической практике фрустра-
ция потребности в автономии часто связа-
на с бюрократическими ограничениями, 
потребности в компетентности – с несоот-
ветствием профессиональных требований 
и возможностей, потребности в связанно-
сти – с профессиональными конфликтами 
и изоляцией. 

 
 

Таблица 1 – Сравнительный анализ теоретических моделей профессионального выгорания 
 
Table 1 – Comparative analysis of theoretical models of professional burnout 

 
Модель Основные концептуаль-

ные положения 
Преимущества для изу-

чения выгорания юристов 
Трехкомпонентаня мо-

дель (Maslach) [8; 18] 
Выгорание как синдром: 
– эмоциональное исто-

щение; 
– деперсонализация; 
– редукция достижений 

Позволяет диагностиро-
вать конкретные проявления 
выгорания и их выражен-
ность 

Теория сохранения ре-
сурсов (Hobfoll) [17] 

Выгорание как результат 
истощения психологических 
ресурсов 

Объясняет стажевые раз-
личия через динамику ре-
сурсной базы 

 
Модель психологическо-

го благополучия (Ryff) [19] 
Выгорание как следствие 

дефицита самореализа-
ции и смысловой дезинте-
грации 

Раскрывает роль лич-
ностного потенциала в 
профилактике выгорания 

 
Теория самоопределе-

ния (Deci, Ryan) [16] 
Выгорание как результат 

фрустрации базовых пси-
хологических потребностей 

Объясняет механизмы 
развития выгорания через 
призму мотивационных 
процессов 

 
Методология исследования 
1. Выборка исследования 
В исследовании приняли участие 520 

практикующих юристов, разделенных на 
две группы по критерию профессиональ-
ного стажа: 

– Группа 1 (молодые специалисты): 250 
человек (150 женщин, 100 мужчин) со ста-
жем работы от 1 до 5 лет (M=3.2 года). 
Средний возраст – 26,7 лет. 

– Группа 2 (опытные специалисты): 270 
человек (160 женщин, 110 мужчин) со ста-

жем работы 5 лет и более (M=11.4 года). 
Средний возраст – 39,3 года. 

Критерии включения в выборку: наличие 
высшего юридического образования, осу-
ществление профессиональной деятель-
ности на момент исследования, отсутствие 
диагностированных психических рас-
стройств. Все участники дали информиро-
ванное согласие на участие в исследова-
нии. 

2. Инструментарий 
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Для комплексной оценки изучаемых 
феноменов использовался следующий 
диагностический комплекс: 

– Диагностика профессионального вы-
горания: 

Опросник MBI (Maslach Burnout 
Inventory) в адаптации Н. Е. Водопьяновой 
[3]: оценка выраженности эмоционального 
истощения, деперсонализации и редукции 
профессиональных достижений. 

Методика диагностики уровня эмоцио-
нального выгорания В. В. Бойко [1]: выявле-
ние фаз формирования синдрома 
(напряжение, резистенция, истощение) и 
конкретных симптомов. 

– Оценка психологического благополу-
чия: 

Шкала психологического благополучия 
К. Рифф (Ryff Psychological Well-Being 
Scale, 54-пунктовая версия) [19] в адаптиро-
ванном варианте: измерение шести ком-
понентов эвдемонического благополучия. 

– Исследование эмоционально-
личностных характеристик: 

Дифференциальный опросник эмоци-
онального состояния (ДОЭС) в адаптации 
А.О. Прохорова: оценка позитивного и 
негативного аффекта. 

Методика диагностики уровня субъек-
тивного контроля (УСК) Е. Ф. Бажина: опре-
деление локуса контроля. 

Шкала удовлетворенности жизнью 
(SWLS) Э. Дайнера: интегральная оценка 

когнитивного компонента субъективного 
благополучия. 

3. Процедура и методы статистического 
анализа 

Исследование проводилось в онлайн-
формате с использованием платформы 
Google Forms. Среднее время заполнения 
батареи методик составило 45–55 минут. 
Для обработки данных применялся пакет 
статистических программ SPSS 26.0 с ис-
пользованием следующих методов: 

– Описательная статистика (средние 
значения, стандартные отклонения). 

– t-критерий Стьюдента для независимых 
выборок. 

– Корреляционный анализ Пирсона. 
– Однофакторный и многофакторный 

дисперсионный анализ (ANOVA, 
MANOVA). 

– Пошаговый регрессионный анализ. 
– Кластерный анализ методом k-

средних. 
Результаты: 
1. Стажевые различия в выраженности 

компонентов профессионального выгора-
ния 

Результаты сравнительного анализа вы-
явили статистически значимые различия 
между группами юристов с разным про-
фессиональным стажем по всем ключе-
вым показателям выгорания. 

 

 
Таблица 2 – Показатели профессионального выгорания в группах юристов с разным стажем 
(M ± SD) 
 
Table 2 – Indicators of professional burnout in groups of lawyers with different work experience (M ± 
SD) 

 
Показатель Молодые 

юристы (n=250) 
Опытные 

юристы (n=270) 
t-значение p 

Эмоциональное ис-
тощение (MBI) 

27.4 ± 5.1 32.1 ± 4.8 5.67 <0.001 

Деперсонализация 
(MBI) 

8.2 ± 2.7 11.5 ± 3.1 4.92 <0.001 

Редукция достиже-
ний (MBI) 

20.7 ± 4.5 25.9 ± 3.9 7.14 <0.001 

Фаза «напряжение» 
(Бойко) 

11.9 ± 3.2 14.6 ± 2.9 3.45 <0.01 

Фаза «резистенция» 
(Бойко) 

13.1 ± 2.8 15.3 ± 3.1 3.21 <0.01 

Фаза «истощение» 
(Бойко) 

13.5 ± 3.0 18.7 ± 3.4 6.87 <0.001 

 
Как следует из представленных данных, 

молодые юристы демонстрируют более 
высокие показатели по шкале эмоцио-
нального истощения, что свидетельствует о 
преобладании аффективного компонента 

выгорания на начальных этапах 
 
профессиональной карьеры. В группе 
опытных юристов статистически значимо 
выше показатели деперсонализации и ре-
дукции профессиональных достижений, 
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что отражает формирование стойких пат-
тернов профессиональной деформации. 

2. Особенности психологического бла-
гополучия в группах с разным стажем 

Анализ показателей по шкале психоло-
гического благополучия К. Рифф [19] вы-
явил существенные различия между груп-
пами по пяти из шести компонентов. 

 
 

Таблица 3 – Показатели психологического благополучия (PWB) в группах юристов (M ± SD) 
 
Table 3 – Indicators of psychological well-being (PWB) in groups of lawyers (M ± SD) 

 
Компонент PWB Молодые 

юристы (n=250) 
Опытные 

юристы (n=270) 
t-значение p 

 
Автономия 
 

72.1 ± 8.3 68.3 ± 9.1 2.21 0.028 

Управление сре-
дой  

            

69.1 ± 8.0 72.4 ± 7.6 2.05 0.041 

Личностный рост 
 

78.2 ± 6.9 63.7 ± 10.2 8.34 <0.001 

Позитивные отно-
шения 

75.8 ± 6.2   71.2 ± 7.9                3.12 <0.01 

Целеустремлен-
ность 

 

65.4 ± 7.8 58.9 ± 8.5 4.76 <0.001 

Самопринятие 
 

70.5 ± 7.5 65.8 ± 8.7 2.89 <0.01 

 
Наиболее выраженные различия обна-

ружены по шкалам «Личностный рост» и 
«Целеустремленность», где молодые спе-
циалисты демонстрируют значимо более 
высокие показатели. Это может свидетель-
ствовать о сохранении мотивации к про-
фессиональному развитию и наличии ка-
рьерных перспектив на начальных этапах 
профессионального пути. Снижение этих 
показателей у опытных юристов 

 
коррелирует с повышением выраженности 
редукции профессиональных достижений. 

3. Взаимосвязи между показателями вы-
горания и эмоционально-личностными ха-
рактеристиками 

Корреляционный анализ выявил устойчи-
вые взаимосвязи между компонентами вы-
горания и исследуемыми эмоционально-
личностными характеристиками: 

 
 

Таблица 4 – Значимые корреляции между показателями выгорания и другими переменными 
 
Table 4 – Significant correlations between burnout indicators and other variables 
 

Показатель выго-
рания 

Коррелирующая 
переменная 

Коэффициент r p 

Эмоциональное 
истощение 

Негативный аф-
фект (ДОЭС) 

0.52 <0.001 

Эмоциональное 
истощение 

Удовлетворен-
ность жизнью (SWLS) 

-0.41 <0.01 

Эмоциональное 
истощение 

Самопринятие 
(PWB) 

-0.38 <0.01 

Деперсонализа-
ция 

Внешний локус 
контроля (УСК) 

0.39 <0.01 
 

Деперсонализа-
ция 

Позитивные отно-
шения (PWB) 

-0.42 <0.001 

Деперсонализа-
ция 

Управление сре-
дой (PWB) 

-0.36 <0.05 
 

Редукция дости-
жений 

Целеустремлен-
ность (PWB) 

-0.62 <0.001 

Редукция дости- Личностный рост -0.58 <0.001 
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жений (PWB) 
Редукция дости-

жений 
Внутренний локус 

контроля (УСК) 
-0.47 <0.001 

 
Регрессионный анализ показал, что по-

казатели психологического благополучия 
являются значимыми предикторами выра-
женности компонентов выгорания. Для ре-
дукции достижений наиболее значимым 
предиктором оказалась целеустремлен-
ность (β = -0.52, p<0.001), для деперсонали-
зации – качество межличностных отноше-
ний (β = -0.44, p<0.001), для эмоционального 
истощения – уровень негативного аффек-
та (β = 0.48, p<0.001). 

4. Качественные данные (анализ откры-
тых вопросов) 

В дополнение к стандартизированным 
методикам участникам предлагалось от-
ветить на открытые вопросы, касающиеся 
их профессионального опыта. Анализ от-
ветов выявил характерные особенности 
восприятия профессиональной деятельно-
сти в разных стажевых группах. 

Молодые юристы: 
«После тяжелого рабочего дня чувствую 

полное опустошение. Постоянно беспоко-
юсь, что не справлюсь с нагрузкой, не 
успею в сроки. Страх допустить ошибку, 
которая повлияет на судьбу человека, не 
дает расслабиться даже дома» (женщина, 
27 лет, стаж – 2 года). 

«Ощущаю огромную пропасть между 
теоретической подготовкой в вузе и реаль-
ной юридической практикой. Не хватает 
практических навыков, чувствую себя не-
уверенно при принятии решений» (мужчи-
на, 25 лет, стаж – 1,5 года). 

Опытные юристы: 
«С годами выработалось определенное 

отстраненное отношение к клиентам и их 
проблемам. Не могу позволить себе эмо-
ционально включаться в каждую ситуацию – 
это было бы непосильной нагрузкой. Но 
иногда ловлю себя на мысли, что стал от-
носиться к людям как к «случаям из практи-
ки», а не как к живым людям с проблема-
ми» (мужчина, 42 года, стаж – 15 лет). 

«Ощущение, что профессиональный 
рост остановился. Карьерные перспективы 
ограничены, новые вызовы отсутствуют. 
Многолетняя рутина порождает сомнения в 
осмысленности выбранной профессии» 
(женщина, 38 лет, стаж – 12 лет). 

Обсуждение результатов 
1. Стажевая динамика профессиональ-

ного выгорания 
Полученные результаты подтверждают 

гипотезу о существовании значимых разли-
чий в проявлениях профессионального вы-

горания у юристов с разным профессио-
нальным стажем. У молодых специалистов 
(стаж – до 5 лет) доминирующим компо-
нентом является эмоциональное истоще-
ние, что соответствует данным современ-
ных исследований [11; 12] о начальной фа-
зе развития синдрома выгорания. Этот фе-
номен объясняется недостаточностью 
профессионального опыта, несовершен-
ством копинг-стратегий, высокой эмоцио-
нальной вовлеченностью и нереалистич-
ными ожиданиями от профессиональной 
деятельности [17]. 

У опытных юристов (стаж 5 лет и более) 
на первый план выходят симптомы депер-
сонализации и редукции профессиональ-
ных достижений [8]. Это согласуется с кон-
цепцией «кристаллизации профессио-
нальной деформации» [2], когда длитель-
ное воздействие профессиональных 
стрессоров приводит к формированию 
устойчивых защитных механизмов в форме 
эмоционального отчуждения и цинизма. 
Снижение удовлетворенности професси-
ональными достижениями может быть свя-
зано с эффектом «профессионального 
плато» [14], когда дальнейший карьерный 
рост ограничен, а рутинный характер дея-
тельности перестает соответствовать по-
требности в самореализации [16; 19]. 

2. Роль эвдемонического благополучия в 
профилактике выгорания 

Результаты исследования подтверждают 
значимость модели психологического бла-
гополучия К. Рифф [19] для понимания ме-
ханизмов развития и профилактики про-
фессионального выгорания у юристов. Вы-
явленные обратные корреляции между 
компонентами благополучия и показате-
лями выгорания свидетельствуют о протек-
тивной роли эвдемонических факторов. 

Особого внимания заслуживает сильная 
отрицательная связь между целеустрем-
ленностью и редукцией профессиональ-
ных достижений (r = -0.62, p<0.001), а также 
между личностным ростом и редукцией 
достижений (r = -0.58, p<0.001). Это указы-
вает на то, что сохранение смысловой 
ориентации в профессиональной деятель-
ности [7] и открытость к саморазвитию [19] 
являются ключевыми факторами профи-
лактики профессиональной деформации 
у опытных юристов. 

3. Психологические факторы 
Также необходимо учитывать психологи-

ческие факторы юристов с разным про-
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фессиональным стажем: уровень стрес-
соустойчивости – управление стрессом; 
психологическая выносливость, когнитивная 
гибкость, правильная мотивация; наличие 
опыта работы в сложных условиях; наличие 
психотравмирующих событий в прошлом; 
уровень социальной адаптации; специаль-
ная психологическая подготовка – тренинги 
по стрессоустойчивости, техники медита-
ции, стресс-интервью, развитие эмоцио-
нального интеллекта [5], командная психо-
терапия; программы по развитию навыков 
принятия решений под давлением при де-
фиците времени и средств; работа с пси-
хологами для профилактики профессио-
нального выгорания [21]. 

4. Практические рекомендации 
На основе полученных результатов раз-

работаны дифференцированные реко-
мендации по профилактике профессио-
нального выгорания для разных стажевых 
групп: 

Для молодых юристов (стаж – до 5 лет): 
1. Внедрение программ адаптации и 

наставничества, направленных на развитие 
практических навыков и снижение про-
фессиональной тревожности. 

2. Тренинги по управлению эмоцио-
нальным состоянием и стрессоустойчиво-
сти [5]. 

3. Развитие навыков тайм-менеджмента 
и реалистичного планирования рабочей 
нагрузки. 

4. Создание поддерживающей про-
фессиональной среды, позволяющей от-
крыто обсуждать профессиональные 
трудности. 

Для опытных юристов (стаж – 5 лет и бо-
лее): 

1. Реализация программ профессио-
нального обновления и ротации должност-
ных обязанностей [11]. 

2. Внедрение коучинговых программ, 
направленных на переосмысление про-
фессионального пути и постановку новых 
карьерных целей [19]. 

3. Создание возможностей для переда-
чи профессионального опыта (наставни-
чество, внутреннее преподавание) [10]. 

4. Организация супервизий с акцентом 
на осмысление профессиональной дея-
тельности и профилактику цинизма [8]. 

Организационный уровень: 
1. Регулярный мониторинг уровня про-

фессионального выгорания с помощью 
валидных методик (MBI [8], опросник Бойко 
[1]). 

2. Создание корпоративных программ 
психологической поддержки, включающих 
консультации психологов [21]. 

3. Разработка гибких систем профес-
сионального развития с учетом стажевых 
особенностей [10]. 

4. Формирование организационной 
культуры, признающей важность психоло-
гического благополучия сотрудников [15; 
20]. 

Заключение 
Проведенное исследование подтверди-

ло наличие стажеспецифических особен-
ностей в проявлениях профессионального 
выгорания у юристов. Установлено, что мо-
лодые специалисты более подвержены 
эмоциональному истощению [8; 17], в то 
время как у опытных юристов доминируют 
симптомы деперсонализации и редукции 
профессиональных достижений [8; 18]. Вы-
явленные различия обусловлены как объек-
тивными особенностями профессиональ-
ной деятельности на разных этапах карье-
ры [12], так и динамикой личностных и мо-
тивационных факторов [16; 19]. 

Ключевым результатом исследования яв-
ляется доказательство значимой роли эв-
демонического благополучия [19] как фак-
тора, опосредующего взаимосвязь про-
фессиональных стрессоров и развития вы-
горания. Компоненты психологического 
благополучия, особенно целеустремлен-
ность и личностный рост, выступают мощ-
ными протективными факторами в отно-
шении профессиональной деформации. 

Предложенные дифференцированные 
программы профилактики, учитывающие 
стажевые особенности проявлений выго-
рания, представляют практическую цен-
ность для юридических организаций и 
служб психологического сопровождения 
профессиональной деятельности. Одним 
из направлений профилактики может стать 
педагогическое стимулирование профес-
сиональных юристов. Рассмотрев данную 
проблематику в научной психолого-
педагогической литературе, можно сде-
лать вывод о том, что стимулирование по-
нимается как целенаправленный, эмоцио-
нально-интеллектуальный субъектный про-
цесс побуждения и активизации потенциа-
ла обучаемых, методами и средствами 
внешнего психолого-педагогического воз-
действия направленного на достижение 
запланированного результата и повышение 
эффективности стимулируемой право-
применительной деятельности. Педагоги-
ческое стимулирование формирования 
готовности юриста к правоприменительной 
деятельности возможно при соблюдении 
определенных психологических и педаго-
гических условий [10]. Дальнейшие иссле-
дования в данном направлении целесооб-
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разно сосредоточить на лонгитюдном изу-
чении динамики выгорания и оценке эф-

фективности профилактических и стиму-
лирующих программ. 
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