
ПСИХОЛОГИЯ ТРУДА, ИНЖЕНЕРНАЯ  
ПСИХОЛОГИЯ, КОГНИТИВНАЯ ЭРГОНОМИКА 

WORK PSYCHOLOGY, ENGINEERING  
PSYCHOLOGY, COGNITIVE ERGONOMICS 

 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2025. № 3 (32). ISSN 3033-5949 (онлайн) 
VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2025;3(32). ISSN 3033-5949 (online) 

115 

Научная статья 

 
УДК 378.145.3 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ ОФИЦЕРОВ РОСГВАРДИИ  
 

Лев Викторович Шабанов1, Иван Александрович Цуканов2 

1–2 Академия войск национальной гвардии, Санкт-Петербург, Россия 
1 lev.shabanov@mail.ru 
2 ivan090287@yandex.ru 
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офицеров в интересах выполнения профессиональных задач Росгвардии. Принимается 
решение об открытии факультета военно-политической работы и кафедры общей и прикладной 
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Введение 
Предпосылками открытия факультета с 

кафедрой психологии была проблема, 
поднятая задолго до этого, и связана она 
была с конституционной реформой, когда 
высший закон Российской Федерации 
ограничил понятие идеологий, запретив 
доминирование любой из них. С этого мо-
мента начинают проявляться трудности в 
рамках морально-политической подготов-
ки курсантов военных образовательных ор-
ганизаций высшего образования. В итоге 
был совершён перевод формата полити-
ческой подготовки в морально-
психологическую.  

На деле, выравниванием военно-
политической работы должен заниматься 
замполит роты, но сначала решили гото-
вить офицеров-психологов, которые своей 
деятельностью должны были бы создавать 
определённый морально-психологический 
климат в коллективе. Тревожные звонки в 
виде раскачивания «цветных революций», в 
том числе и в Москве, показали необходи-
мость в повышении качества общей подго-
товки выпускников (в критической ситуации 
ключ к успеху – подготовка и слаженность). 
При этом военный психолог должен зани-
маться психологической работой, а зам-
полит – политической подготовкой и педаго-
гическим воспитанием личного состава. 

Именно эти критерии стали основани-
ем для формирования стратегии подготов-
ки офицеров военно-психологической дея-
тельности и замполитов Кафедрой общей 
и прикладной психологии Военной ордена 
Жукова академией войск национальной 
гвардии Российской Федерации (далее – 
Академия войск национальной гвардии). 
Цели и методы работы Кафедры общей и 
прикладной психологии (далее – кафедра) 
с самого начала были направлены на со-
здание рабочего методического аппарата 
и учебно-научного подразделения как базы 
общей психологической подготовки с при-
кладным характером получаемых курсан-
тами знаний, что являлось отражением ак-
туальной повестки в интересах Росгвардии.  

Основные положения 
Учебная подготовка осуществляется со-

гласно российским стандартам высшего 
образования по специальностям психоло-
го-педагогического направления военно-
профессиональной деятельности. Главная 

и основная миссия кафедры – социализа-
ция личности офицера войск националь-
ной гвардии Российской Федерации [16]. 

Кафедра в составе факультета военно-
политической работы подготовила целую 
плеяду лейтенантов войск национальной 
гвардии. Многие из вчерашних выпускников 
сегодня с честью несут службу в самых 
разных регионах страны, включая вновь 
присоединённые территории, Заполярье. 
Молодые офицеры участвуют в контртер-
рористических операциях и специальной 
военной операции (далее – СВО). В 2023 
офицеры-психологи, военнослужащие и 
сотрудники Росгвардии прибыли на повы-
шение квалификации в составе групп до-
полнительного профессионального обра-
зования для обучения по программе спе-
циального психофизиологического иссле-
дования с применением полиграфа.  

На кафедре организовано и успешно 
функционирует военно-научное общество 
курсантов (далее – ВНОК), на котором обу-
чающиеся совместно с преподавателями 
проводят научные исследования в приклад-
ных областях психологического знания. За 
годы работы профессорско-
преподавательский состав кафедры и 
курсанты факультета военно-политической 
работы приняли участие в десятках межву-
зовских конференций, принимали участие 
в научных олимпиадах, выступали на фо-
румах Экспофорума и Молодёжного пар-
ламента. 

Также в рамках ВНОК кафедра создала 
факультативные занятия – психологический 
киноклуб «Закулисье». Молодые люди под 
руководством своих наставников просмот-
рели, а соответственно психологически 
проанализировали более 30 фильмов по 
самым животрепещущим темам своего 
поколения – поиск и обретение муже-
ственности, образ будущего, любовь к сво-
ему Отечеству [21].  

Ежемесячно оформляются в печатных и 
электронных изданиях научные публикации 
по следующим профилям психологиче-
ских исследований: подготовка и отбор к 
специальной деятельности, диагностика и 
дальнейшее сопровождение военнослу-
жащих (сотрудников), помощь и реабили-
тация участников СВО, готовность к экс-
тремальным условиям военно-
профессиональной деятельности, культур-
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ное просвещение, организация боевой и 
повседневной деятельности войск. Коллек-
тив кафедры не только принимает участие 
в научных, международных конференциях 
по всей России, участвует в учебно-
методических сборах (смотрах-конкурсов) 
психологов Росгвардии, владеет и по за-
просу демонстрирует достижения техноло-
гического прогресса в области психологи-
ческой диагностики на различных выстав-
ках, форумах и круглых столах. Лучшая ре-
комендация – когда о тебе знают.  

К началу 2023 учебного года рамках 
преподавания базовых курсов вышел опыт-
но-экспериментальный учебник «Общая 
психология», после его «обкатки» на ауди-
ториях курсантов и адъюнктов, Академия 
войск национальной гвардии может пре-
зентовать его как основной учебник для 
войск национальной гвардии Российской 
Федерации [23].  

В настоящее время кафедра занима-
ется разработкой различных программ 
образования и подготовки в интересах ор-
ганизации и проведения психологической 
работы в зоне СВО. Выходят в свет научные 
работы, позволяющие психологически 
проанализировать причины, последствия и 
пути решения сложившихся проблем в 
зоне СВО за собственный суверенитет и 
сохранение идентичности нашего народа.  

Отдельные программы посвящены 
профилактике девиантного поведения в 
среде военнослужащих и сотрудников. 
Изучается и анализируется работа с де-
линквентами, в том числе и под руковод-
ством начальника Академии войск нацио-
нальной гвардии – генерал-майора Кийко 
Андрея Юрьевича. [9]. Антиалкоголь, анти-
никотин, антинаркотик: всё, что в той или 
иной степени срабатывает против бойца – 
работает на противника, а именно ведёт к 
потере бдительности, игнорированию 
маркеров опасности, снижению качества 
владения оружием или ведению рукопаш-
ного боя, а также (что немаловажно и ча-
сто приводит к тяжелым последствиям) 
общему снижению самоконтроля и каче-
ства личных действий как индивидуально, 
так и в группе. 

Методы 
Вопросы психологической подготовки и 

сопровождения военнослужащих и со-
трудников Росгвардии постепенно стано-
вятся приоритетными не только в стенах 
Академии. Поднимаются актуальные и 
своевременные вопросы на рабочих со-
вещаниях в центральном аппарате войск. 
Всё что несёт в себе сужение горизонтов 

жизненных интересов, попытку быстрой 
«химической компенсации» проблем, всё, 
что снижает интеллектуальные потенциалы 
личности – должно быть поставлено под 
контроль специалистов гуманитарного 
профиля деятельности и по возможности 
устранено [20].  

С другой стороны, военный психолог 
должен видеть и проявления немотивиро-
ванных с точки зрения необходимости дей-
ствий, целесообразность которых мини-
мальна, а вред может иметь долговремен-
ные последствия [2]. Работа со снижением 
уровня категоричности в суждениях и дей-
ствиях – это те сложности в работе с груп-
пой, дающие сначала взаимное недове-
рие, а потом чувство ненадёжности при 
работе в тандеме или команде [14]. А зна-
чит, в перспективе необходимы курсы по 
программам дополнительного профес-
сионального образования заниматься 
своевременной вопросами утечки ин-
формации, предательства – информаци-
онно-психологическое воздействие.  

Необходимо психологическими сред-
ствами, знаковыми и символическими 
орудиями, по Л. С. Выготскому, повышать 
успешность решения служебно-боевых 
задач: 

– введение полигонов виртуального и иг-
рового характера (лучший способ подго-
товки – привычка ожидать неожиданное и 
быть неожиданным) [22]; 

– проведение специальных психофи-
зиологических исследования с использова-
нием полиграфа для задач профессио-
нального психологического отбора, тема-
тических расследований и кадрового пе-
ремещения управленческого звена 
Росгвардии [8].  

– работа в тренинговых группах коман-
дообразования и преодоления конфликтов 
и стрессов [1]. 

Решать проблемы качественного харак-
тера: 

– снижение и уменьшение психотрав-
мирующих факторов (сделай стресс сво-
им союзником) [3]; 

– информационная работа (информи-
рованность и уверенность «Мы правы = Мы 
сможем!») [5]; 

– сопровождение родственников воен-
нослужащих, пропавших без вести (своих 
не бросаем!) [12]. 

– создание и усвоение определенных 
моделей поведения и психогигиены (крити-
ческое мышление и здравый смысл) [19]; 

– владение приёмами психологической 
регуляции (в том числе тренинги общения, 
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работа с контролем, сочувствием, убеж-
дённостью) [7]; 

– психологическая работа с актуальны-
ми состояниями: неизвестности, неопре-
делённости, беспомощности, раздражи-
тельности [11]; 

– управление персоналом в структурных 
соподчиненных системах [24];  

– создание «информационных волноре-
зов», блокирующих провокации (провока-
ция – тоже информация, но требующая 
особой бдительности) [5]. 

Повышать уровень психологической под-
готовки к экстремальной деятельности 
Росгвардии: 

– расширение методического обеспе-
чения профессиональной подготовки бу-
дущих офицеров [10]; 

– появление специфических групп для 
опыта разработки и создания концептуаль-
ных решений (умение создавать непред-
сказуемые решения) [25]; 

– формирование у офицера образа 
будущего военно-профессионального 
мира [17]. 

Организовывать и качественно проводить 
психологические просвещения – работа с 
общественность: 

– чёткая идентичность на уровне «любовь 
к Родине, выше идеологических вариаций»; 

– наша политика – Единая страна, Еди-
ный народ, Единые интересы. Народ и ар-
мия едины!  

– уменьшать категории «отчуждения» 
друг от друга (народа от армии, армии от 
государства, государства от страны); 

– соответственно, увеличивать категории 
«интегрирования» вышеописанных катего-
рий. 

Результаты 
Основная психологическая работа 

должна направиться на обучающийся лич-
ный состав (доверие к себе, своим подчи-
нённым и своим подопечным). Учебно-
методические сборы должны ориентиро-
ваться не только на доподготовку молодых 
преподавателей, но и работу с офицера-
ми военно-политической работы, которые 
часто вообще находятся за пределами 
учебного процесса. 

Профессиональная подготовка офице-
ров-психологов открывает перспективные 
возможности дивергентного взгляда на 
следующих уровнях «науки побеждать»:  

– на уровне тактики процесса обучения 
«я не курсант, Я почти офицер» (кафедра 
→ факультет): я понимаю цель и знаю, ра-
ди чего я рискую здоровьем и жизнью [18]; 

– на уровне оперативной деятельности 
«Мы боевое братство!» (факультет → Ака-
демия → институты → округа → войсковая 
часть): везде есть наши выпускники, кото-
рые мне помогут освоиться и понять моё 
место и тот уровень качества, который с 
меня требует вышестоящее командование 
[13]. 

– на уровне стратегических решений 
«для Нас нет непреодолимых препятствий» 
(Академия → научная школа → централь-
ный аппарат Росгвардии → войска): даже 
тактическое достижение цели достигается 
не только физической подготовкой, владе-
нием оружия и крепостью организма, но и 
умелым интеллектуальным усилием [15]. 

Обсуждение 
Эффективность выполнения военно-

профессиональных задач, от которых за-
висит качество проведенной психологиче-
ской подготовки военнослужащих (сотруд-
ников) Росгвардии проходит на внутренних 
круглых столах, совещаниях и заседаниях 
предметно-методических секций. Военно-
профессиональная подготовка курсантов 
направлена на формирование психологи-
ческой готовности действовать в режиме 
стрессогенных и экстремальных ситуаций. 
Проведено профессиональное обучение 
рождает решимость на уровне телесного 
интеллекта – принятие быстрых и эффек-
тивных решений условным, сформиро-
ванным рефлексом мышц организма, что 
в свою очередь позволяет расширять ре-
сурсную готовность военнослужащих (со-
трудников) Росгвардии [4]. 

На практических занятиях курсанты под 
руководством ведущих специалистов ка-
федры отрабатывают формирование пси-
хологической готовности военнослужащих 
к экстремальным условиям деятельности, 
устойчивость профессиональных действий 
в условиях воздействия стресс-факторов 
обстановки, эмоционально-волевую регу-
ляцию поведения при выполнении служеб-
но-боевых задач. Курсанту жизненно важно 
понимать не только внутренние условия 
работы психического аппарат, но и внеш-
ние факторы психологической готовности 
за счёт ресурсов поддержки со стороны 
социальных (общество, волонтёры, одно-
полчане) и со стороны семейных (родных и 
близких) групп. 

Выводы 
Профессиональная подготовка позво-

ляет отрабатывать когнитивные принципы 
работы психики, навыки и умения физиче-
ской устойчивости на пути к достижению 
поставленных профессиональных и жиз-
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ненных целей, волевое преодоление ситу-
ативных трудностей. В процессе подготовки 
отрабатываются, навыки внутренней регу-
ляции деятельности. Психологическая го-
товность как результат профессиональной 
подготовки офицеров в оптимуме может 
оцениваться через мотивационно-
ценностные (есть такая профессия = Ро-
дину защищать), когнитивные (познание 
окружающего мира, а соответственно и 
самого себя), рефлексивно-регулятивные 
и действенно-практические компоненты. 

Профессиональную деятельность ка-
федры можно определить, как последова-
тельную с усложнением работу, направ-
ленную на формирование необходимого 
психологического климата (верь себе, ра-
ботай в команде, помни, что первыми по-
гибают одиночки) которая, в свою очередь, 
складывается из следующих критериев: 
доверие себе, своим командирам; ору-

жию и экипировке; своему боевому расчё-
ту (подразделению). 

В юбилейную дату, открывая новый 2024–
2025 учебный год, кафедра общей и при-
кладной психологии начинает работать не 
только с курсантами и слушателями до-
полнительного профессионального обра-
зования и курсов повышения квалифика-
ции офицерского состава, но и открыв-
шейся адъюнктурой. Растёт количество и 
качество специалистов в области общей и 
социальной психологии, психологии труда, 
планируются новые мероприятия.  

Пожелаем удачи Военной ордена Жуко-
ва академии войск национальной гвардии 
Российской Федерации и напомним сло-
ва, сказанные святым преподобным Сер-
гием Радонежским во время благослове-
ния святого князя Дмитрия Донского: «Удача 
любит умелых».  
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