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Аннотация. В статье рассматриваются современные проблемы 
и приоритетные направления подготовки научно-педагогических кадров 
в адъюнктурах войск национальной гвардии Российской Федерации. Подчёркивается 
значимость системного и целенаправленного подхода к организации научных исследований 
в условиях специфики служебной деятельности военнослужащих, совмещающих обучение и 
выполнение служебных обязанностей. Проведен анализ нормативно-правового обеспечения, 
содержательных и методических аспектов подготовки научных кадров, выявлены ключевые 
трудности, влияющие на эффективность реализации программ адъюнктуры. Особое 
внимание уделено вопросам формирования научной мотивации, научного руководства и 
адаптации тем исследований к задачам войск национальной гвардии. В заключение 
предлагаются рекомендации по совершенствованию организационно-методического 
сопровождения научно-педагогической подготовки в адъюнктуре, направленные на 
повышение качества и прикладной значимости диссертационных исследований. 
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Abstract. The article examines current problems and priority areas of training scientific and 

pedagogical personnel in postgraduate courses of the National Guard Troops of the Russian 
Federation. The importance of a systematic and targeted approach to organizing scientific 
research in the context of the specifics of the service activities of military personnel combining 
training and performance of official duties is emphasized. The analysis of regulatory and legal 
support, substantive and methodological aspects of training scientific personnel is carried out, key 
difficulties influencing the effectiveness of the implementation of postgraduate programs are 
identified. Particular attention is paid to the issues of forming scientific motivation, scientific 
supervision and adapting research topics to the tasks of the National Guard troops. In conclusion, 
recommendations are offered for improving the organizational and methodological support of 
scientific and pedagogical training in postgraduate studies, aimed at improving the quality and 
applied significance of dissertation research.  
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Введение 
Одним из ключевых направлений кадро-

вого обеспечения научной и образователь-
ной деятельности в войсках национальной 
гвардии Российской Федерации является 
подготовка научно-педагогических кадров в 
адъюнктурах. Адъюнктура, как форма це-
левого военного послевузовского образо-
вания, играет центральную роль в форми-
ровании высококвалифицированных спе-
циалистов, способных решать задачи пре-
подавания, научных исследований и мето-
дического сопровождения образователь-
ного процесса в ведомственных вузах.  

В современных условиях осложнения 
характера военных угроз, цифровизации 
сферы безопасности, а также повышенно-
го внимания к вопросам внутренней ста-
бильности и стремлению к научно-
технологическому суверенитету, значение 
научно-педагогических кадров многократ-
но возрастает [1]. 

В целях повышения качества и эффек-
тивности развития образовательной и науч-
ной деятельности в военных образователь-
ных организациях высшего образования 
войск национальной гвардии очень важно 
решать проблемы подготовки и аттестации 
научно-педагогических кадров. При этом 
следует учитывать особенности, характер-
ные для военной организации. К их числу 
можно отнести: 

– наличие ограничений, обусловленных 
режимом секретности;  

– возникновение новых условий, накла-
дывающих свой отпечаток на содержание 
процесса модернизации подготовки и ат-
тестации научно-педагогических кадров, в 
их числе: 

– дефицит механизмов сопровождения 
научной карьеры, сокращение активного 
периода работы научно-педагогических 
кадров, обусловленное поздним приходом 
специалистов в науку и образование 
(не менее 26 лет) и ранним увольнением с 
военной службы; 

– недостаточная интеграция с граждан-
ским научным пространством и сужением 
возможностей рассылки и получения отзы-
вов по закрытым диссертационным рабо-
там в связи с уменьшением количества во-
енных НИИ и вузов. 

Современная система подготовки науч-
но-педагогических кадров в адъюнктурах 
войск национальной гвардии Российской 
Федерации развивается в условиях высо-
кой нормативной регламентации и про-
должает сталкиваться с рядом организа-
ционных и содержательных вызовов, оказы-
вающих влияние на её эффективность [15]. 

К числу наиболее актуальных вопросов, 
требующих дальнейшего совершенство-
вания, можно отнести: 

недостаточную системность в методи-
ческом сопровождении подготовки адъ-
юнктов; 

ограниченный доступ к современным 
научным и информационно-
аналитическим ресурсам; 

относительно низкий уровень научной и 
публикационной активности обучающихся; 

потребность в обновлении содержания 
образовательных программ с учётом 
цифровой трансформации и специфики 
служебной деятельности; 

недостаточную интеграцию с граждан-
ской научной и образовательной средой 
[2]. 

Основные положения 
Совершенствование системы подготов-

ки научно-педагогических кадров в адъюнк-
турах требует системного подхода, ориен-
тированного на развитие цифровой ин-
фраструктуры, укрепление научной среды 
и кадрового потенциала. В числе приори-
тетных направлений можно выделить сле-
дующие: 

1. Разработка и внедрение цифровых 
образовательных платформ. 

Создание специализированных обуча-
ющих и научно-исследовательских плат-
форм, интегрированных с электронными 
военными библиотеками, научно-
аналитическими системами и базами 
данных, обеспечит адъюнктам равный до-
ступ к образовательным ресурсам. Такие 
платформы должны включать средства ди-
станционного обучения, электронного до-
кументооборота, систему учёта научных 
достижений, а также инструменты взаимо-
действия с научными руководителями и 
экспертами. 

2. Повышение качества научного руко-
водства и института наставничества. 
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Для обеспечения устойчивого научного 
развития адъюнктов целесообразно уси-
лить институциональную поддержку науч-
ных руководителей, а также создать си-
стему научного наставничества с участием 
ведущих специалистов в соответствующих 
отраслях знаний. Введение механизмов 
внутреннего рецензирования и аудита 
диссертационных исследований позволит 
повысить качество научных проектов и сте-
пень их прикладной значимости. 

3. Формирование мотивации к научной 
и публикационной активности. 

Стимулирование научной деятельности 
адъюнктов может включать: проведение 
внутриведомственных конкурсов научных 
проектов, установление поощрений за 
публикации в рецензируемых изданиях, 
формирование персональных научных 
рейтингов. Эти меры позволят повысить 
научную результативность, увеличить при-
сутствие Росгвардии в академическом 
пространстве и укрепить престиж ведом-
ственных научных школ. 

4. Совершенствование образовательных 
программ. 

Актуализация содержания образова-
тельных дисциплин должна учитывать со-
временные вызовы в сфере безопасности. 
В программы целесообразно включить 
модули, связанные с военным прогнозиро-
ванием, конфликтологией, кибербезопас-
ностью, правовой экспертизой и социоло-
гическим анализом угроз внутренней ста-
бильности. Это обеспечит формирование 
у адъюнктов не только научных, но и анали-
тических, экспертных компетенций [3, 18]. 

Методы 
Для более объективной оценки состоя-

ния и перспектив подготовки научно-
педагогических кадров в системе войск 
национальной гвардии целесообразно 
рассмотреть практики, сложившиеся в 
других силовых ведомствах Российской 
Федерации – Министерстве обороны (Ми-
нобороны) и Министерстве внутренних дел 
(МВД). 

 
 
Таблица 1 – Практика подготовки научно-педагогических кадров в Минобороны и МВД  
 
Table 1 – Practice of training scientific and pedagogical personnel in the Ministry of Defense and 
the Ministry of Internal Affairs 

 
 Минобороны МВД 
Нормативно-

организационный 
уровень 

Разветвлённая система 
академий и НИИ 

Региональные вузы с 
аспирантурами, 
централизованное 
методическое руководство 

Научная активность и 
публикационная база 

Развитая публикационная 
база, обязательная 
публикация в 
индексируемых изданиях 

Внедрение систем оценки 
научной результативности, 
публикационная активность 
поощряется 

Методическое и 
кадровое обеспечение 

Сильные научные школы, 
преемственность кадров, 
утверждённые научные 
руководства 

Ориентированность на 
практику, сильные школы в 
криминалистике и праве 

Вовлеченность в 
научное 
сотрудничество 

Тесное взаимодействие 
с ведущими 
университетами и 
зарубежными партнёрами 

Сотрудничество с 
юридическими и 
управленческими вузами, 
участие в грантах 

 
Вместе с тем высокий уровень специа-

лизации Росгвардии (антитеррор, охрана 
важных государственных объектов, обеспе-
чение правопорядка в особых условиях) 
создаёт потенциал для формирования 
уникальной научной и образовательной 
модели, ориентированной на практиче 

 
 
ские задачи обеспечения внутренней без-
опасности государства. 

Исследование вопросов подготовки 
научно-педагогических кадров (далее – 
НПК) в системе ведомственного образова-
ния силовых структур Российской Федера-
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ции носит преимущественно фрагмен-
тарный характер. В отечественной научной 
литературе основное внимание сосредо-
точено на анализе состояния адъюнктур в 
вузах Министерства обороны и МВД Рос-
сии. Что касается войск национальной 
гвардии, то систематизированные научные 
исследования в данной области представ-
лены в ограниченном объеме [11]. 

Так, А. С. Курганов указывает на необхо-
димость модернизации содержания под-
готовки НПК в условиях цифровой транс-
формации военного образования. Им 
подчёркиваются проблемы с организацией 
научного сопровождения, недостаточная 
публикационная активность и отставание 
от требований современных образова-
тельных стандартов [1]. 

С. В. Нефёдов обращает внимание на 
институциональные противоречия между 
ведомственной спецификой служебной 
подготовки и академическими требовани-
ями к научным кадрам. Он подчёркивает 
необходимость выстраивания системы 
наставничества и повышения доступности 
научных ресурсов в адъюнктурах Росгвар-
дии [1]. 

И. И. Головин и А. А. Солодов рассмат-
ривают возможности повышения эффек-
тивности подготовки НПК путём внедрения 
сетевых форм взаимодействия между ву-
зами силовых структур, создания межве-
домственных научных школ и усиления 
грантовой поддержки исследовательской 
деятельности [3]. 

Т. А. Постникова анализирует транс-
формацию роли преподавателя и научно-
го руководителя в условиях усложнения за-
дач внутренней безопасности. Подчёрки-
вает, что педагог должен не только владеть 
научными методами, но и уметь применять 
их в контексте служебной специфики [4]. 

В зарубежной литературе проблемы 
подготовки НПК рассматриваются через 
призму университетской автономии, мо-
бильности и баланса между преподава-
нием и научной работой. Так, Б. Кларк в 
своей концепции «академического тре-
угольника» подчёркивает важность институ-
ционального равновесия между обучени-
ем, исследованием и управлением [5]. 
Эти положения активно применяются в 
академических структурах военных вузов 
стран НАТО. 

П. Альтбах выделяет критические аспек-
ты транснациональной подготовки научных 
кадров: владение цифровыми технология-
ми, способность к научной адаптации и 
участие в международных проектах. Эти 
компетенции он считает базовыми в усло-
виях глобализации и усложнения угроз без-
опасности [6]. 

Р. Дим и соавторы подчёркивают, что ин-
теграция НПК в исследовательские струк-
туры, работающие с силовыми ведом-
ствами, требует институциональной гибко-
сти и устойчивых межведомственных свя-
зей, включая участие в оборонных и право-
вых проектах [7]. 

Теория диффузии инноваций 
Э. Роджерса, применительно к подготовке 
НПК в закрытых ведомственных структурах, 
объясняет сопротивление новым формам 
образовательной деятельности, таким как 
симуляции, цифровое моделирование и 
дистанционные курсы [8]. 

Таким образом, отечественные и зару-
бежные исследования сходятся в призна-
нии ключевой роли научно-педагогических 
кадров в обеспечении устойчивого разви-
тия ведомственных вузов, а также в необхо-
димости адаптации подготовки НПК к со-
временным вызовам, включая цифровиза-
цию, безопасность и межведомственную 
интеграцию. 

Организационно-штатная структура 
адъюнктур войск национальной гвардии 
развернута на базе профильных вузов 
Росгвардии, включая целевую подготовку 
адъюнктов в вузах Минобороны России 
(Военный университет, Военная академия 
МТО им. А. В. Хрулева, ВУНЦ «ОВА ВС РФ»). 
Адъюнктура функционирует в виде само-
стоятельных подразделений, с установлен-
ными лимитами на приём, сроками обу-
чения и перечнем научных специально-
стей. 

Образовательный процесс в адъюнктуре 
носит комплексный характер и направлен 
на реализацию программ подготовки 
научно-педагогических кадров высшей 
квалификации. Он включает: 

освоение дисциплин научного блока 
(философия науки, методология научного 
исследования, иностранный язык в научной 
сфере и др.); 
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прикладную научную подготовку по из-
бранной военной или военно-
гуманитарной специальности; 

прохождение педагогической практики в 
качестве преподавателей на кафедрах. 

Особенностью обучения является соче-
тание общенаучной подготовки с глубокой 
специализацией в контексте задач обес-
печения внутренней безопасности, охраны 
важных государственных объектов, право-
порядка и антитеррористической деятель-
ности [12]. 

Научная деятельность адъюнкта является 
основополагающей частью его образова-
тельной траектории. От адъюнкта требуется 
подготовка и успешная защита кандидат-
ской диссертации, выполнение научно-
исследовательской работы в интересах 
войск национальной гвардии, участие в 
научных конференциях и публикация ре-
зультатов исследований в изданиях, реко-
мендованных ВАК при Минобрнауки. 

Педагогическая деятельность реализует-
ся в виде ассистирования или самостоя-
тельного ведения занятий, разработки 
учебно-методических материалов, подго-
товки курсовых и дипломных проектов. Та-
ким образом, формируется практика 
научно-педагогической социализации, что 
обеспечивает готовность адъюнкта к вы-
полнению обязанностей преподавателя и 
научного сотрудника. 

Результаты 
Совершенствование системы подготов-

ки научно-педагогических кадров в адъюнк-
туре требует комплексных решений, соче-
тающих технологические, организацион-
ные и кадровые инновации. С учётом спе-
цифики войск правопорядка и задач, воз-
лагаемых на Росгвардию, можно выделить 
следующие приоритетные направления 
развития. 

1. Внедрение цифровых и информаци-
онно-аналитических технологий. 

Цифровизация научного и образова-
тельного пространства обозначена в каче-
стве стратегического приоритета в ряде 
государственных программ и концепту-
альных документов. Для адъюнктур 
Росгвардии особую значимость могут при-
обрести следующие меры: 

• создание ведомственных цифровых 
библиотек с доступом к специализирован-
ным базам данных, содержащим научные 

материалы по обеспечению внутренней 
безопасности, охраны важных государ-
ственных объектов, правопорядка и анти-
террористической деятельности; 

• внедрение цифровых платформ для 
удалённого взаимодействия с научными 
руководителями, ведения электронных 
портфолио, мониторинга индивидуальных 
образовательных траекторий; 

• использование инструментов интел-
лектуального анализа данных и геоин-
формационных систем (ГИС) в приклад-
ных научных разработках. 

2. Повышение научной публикационной 
активности адъюнктов. 

Формирование устойчивого научного 
потенциала Росгвардии невозможно без 
системной поддержки публикационной 
деятельности молодых исследователей. 
Среди возможных мер: 

• введение рейтинговой системы 
оценки научной продуктивности адъюнктов; 

• стимулирование публикаций в из-
даниях, включённых в перечень ВАК («Белый 
список) [16]; 

• организация ведомственных науч-
ных журналов с высоким уровнем рецен-
зирования и перспективой повышения рей-
тинга [13]. 

3. Развитие механизмов наставничества 
и межведомственной кооперации. 

Укрепление научного и кадрового по-
тенциала адъюнктур возможно посред-
ством институционализации научного 
наставничества и расширения кооперации 
с профильными вузами других силовых ве-
домств: 

• закрепление опытных научных руко-
водителей за каждым адъюнктом с регу-
лярной оценкой прогресса научной дея-
тельности; 

• проведение совместных семина-
ров, школ и форумов с ведущими вузами 
силовых ведомств (Военной академией 
Генерального штаба, Академией управле-
ния МВД России и другими); 

• реализация совместных научно-
исследовательских проектов и участие в 
межведомственных грантовых программах 
[14]. 

4. Создание единого образовательного 
и научного пространства Росгвардии. 

Системная интеграция учебных заведе-
ний Росгвардии в единое научно-



ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ 
(ПО ОБЛАСТЯМ И УРОВНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ) 

THEORY AND METHODOLOGY OF EDUCATION 
(BY FIELDS AND LEVELS OF EDUCATION) 

 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2025. № 3 (32). ISSN 3033-5949 (онлайн) 
VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2025;3(32). ISSN 3033-5949 (online) 

253 

образовательное пространство представ-
ляется важным условием координирован-
ного развития НПК. Это позволит: 

• унифицировать подходы к содер-
жанию и организации подготовки; 

• создать ведомственную базу науч-
ных исследований, публикаций и диссер-
тационных тем; 

• развивать сетевые формы научного 
обучения, междисциплинарные исследо-
вания и коллективную работу по актуаль-
ным для Росгвардии тематикам (кибер-
безопасность, охрана общественного по-
рядка, правовое сопровождение деятель-
ности спецподразделений). 

Выводы 
Таким образом, в условиях цифровой 

трансформации, нарастания гибридных 
угроз и усложнения задач внутренней без-
опасности, подготовка научно-
педагогических кадров в системе Росгвар-
дии должна опираться на долгосрочную 
стратегию развития. Эта стратегия должна 
предусматривать технологическое обнов-
ление, научную открытость, кадровую пре-
емственность и усиление научно-
методической самостоятельности ведом-
ственной высшей школы. 

Основными ключевыми направлениями 
и перспективами развития НПК являются: 

1. Трансформация содержания подго-
товки в условиях цифровой трансформа-
ции армии. 

Развитие цифровой среды, систем 
управления знаниями и искусственного ин-
теллекта требует кардинального обновле-
ния содержательных основ подготовки НПК. 
В ближайшей перспективе целесообраз-
но: 

интегрировать в учебные программы 
дисциплины, связанные с анализом боль-
ших данных, цифровой безопасностью, 
ситуационным моделированием и интел-
лектуальными системами поддержки при-
нятия решений; 

внедрять интерактивные цифровые тре-
нажёры, платформы моделирования так-
тических и оперативных ситуаций; 

формировать цифровую грамотность 
как отдельный модуль профессиональных 
компетенций адъюнкта. 

2. Значение развития кадрового резерва 
для формирования научно-педагогической 
школы Росгвардии. 

Создание устойчивой научно-
педагогической школы внутри системы 
Росгвардии невозможно без стратегиче-
ской подготовки и закрепления кадрового 
резерва. Это предполагает: 

выявление и сопровождение талантливых 
адъюнктов с первых этапов подготовки; 

формирование наставнических пар 
«учёный-практик – молодой исследова-
тель»; 

привлечение адъюнктов к долгосрочным 
научным и образовательным проектам с 
возможностью последующего трудо-
устройства в вузах и научных центрах 
Росгвардии [20]. 

3. Возможности международного со-
трудничества и заимствования успешного 
опыта. 

Несмотря на специфику и закрытость 
ряда направлений научной подготовки в 
силовых структурах, существуют сферы, в 
которых возможно конструктивное между-
народное взаимодействие: 

участие в форумах, конференциях и 
научных сетях по вопросам военного обра-
зования, педагогики и военной психологии 
(например, при ОБСЕ, ШОС, БРИКС); 

анализ и адаптация успешных практик 
подготовки НПК в армиях Германии, Китая, 
Белоруссии, Израиля; 

развитие программ научных стажировок 
и публикационной коллаборации в 
нейтральных академических сферах 
(например, исследования конфликтов, 
управления стрессом, кризисных комму-
никаций) [18]. 

Таким образом, перспективное разви-
тие подготовки НПК в Росгвардии предпола-
гает системную трансформацию про-
грамм, институциональное закрепление 
научных кадров и открытость к заимствова-
нию и адаптации международного опыта. 
Это создаёт условия для формирования 
собственной научно-педагогической шко-
лы, способной эффективно отвечать на 
вызовы XXI века. 

Подготовка НПК в современных условиях 
должна основываться на междисципли-
нарности, цифровых инструментах, эф-
фективной системе научного наставниче-
ства и академической мобильности. Ком-
плексный подход – сочетающий научно-
исследовательскую, педагогическую, 
управленческую и цифровую составляю-
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щие – является необходимым условием для 
формирования устойчивой научной и об-
разовательной среды Росгвардии [19]. 

С целью повышения эффективности 
подготовки научно-педагогических кадров 
рекомендуется: 

разработать и внедрить единую цифро-
вую платформу для сопровождения обуче-
ния, научной работы и аттестации адъюнк-
тов; 

укрепить систему наставничества путём 
привлечения ведущих учёных из профиль-
ных вузов Минобороны и МВД; 

расширить сетевое взаимодействие 
между учебными заведениями Росгвардии, 
а также с гражданскими научными орга-
низациями; 

ввести систему мониторинга и поощре-
ния публикационной активности, в том чис-
ле через грантовую и конкурсную под-
держку; 

формировать кадровый резерв научных 
работников из числа лучших выпускников 
адъюнктур с учётом их научного потенциа-
ла и служебной пригодности. 

Реализация данных предложений будет 
способствовать созданию полноценной 
научно-педагогической школы Росгвардии, 
способной решать стратегические задачи 
в сфере внутренней безопасности и под-
готовки научных кадров для сил правопо-
рядка. 
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исследований. 2020. № 6. С. 48–88.  

13. Пахомов С. И. Согласование систем подготовки и аттестации кандидатов наук / С. И. 
Пахомов, И. И. Головин, А. А.  Солодов // Высшее образование в России. 2021. Т. 30. № 7. С. 
40–49. DOI: 10.31992/0869-3617-2021-30-7-40-49.  



ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ 
(ПО ОБЛАСТЯМ И УРОВНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ) 

THEORY AND METHODOLOGY OF EDUCATION 
(BY FIELDS AND LEVELS OF EDUCATION) 

 

ВЕСТНИК ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ. 2025. № 3 (32). ISSN 3033-5949 (онлайн) 
VESTNIK VOENNOJ AKADEMII VOJSK NACIONAL’NOJ GVARDII. 2025;3(32). ISSN 3033-5949 (online) 

255 

14. Пахомов С.И., Петров М.П., Абалакин К.С., Мацкевич И.М. Право на самостоятельность. 
Размышления о первом опыте самостоятельного присуждения ученых степеней ведущими 
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сборник. М. : Военный университета, 2023. С. 26–33.  

16. Перечень рецензируемых научных изданий, в которых должны быть опубликованы 
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2018.  № 5. S. 3–13. (In Russ.). 

 
Информация об авторах 

 
А. С. Кузнецов – кандидат педагогических 
наук 
И. А. Алехин – доктор педагогических наук, 
профессор 

 
Information about the authors 

 
A. S. Kuznecov – Candidate of Sciences 
(Pedagogy) 
I. A. Alekhin – Doctor of Sciences (Pedagogy), 
Professor 

 
Вклад авторов: все авторы сделали 
эквивалентный вклад в подготовку публикации. 
Авторы заявляют об отсутствии конфликта 
интересов. 

 
Contribution of the authors: the authors       
contributed equally to this article. 
The authors declare no conflicts of interests. 

 
Статья поступила в редакцию 18.07.2025;  
одобрена после рецензирования 16.09.2025;  
принята к публикации 17.09.2025. 

The article was submitted 18.07.2025;  
approved after reviewing 16.09.2025;  
accepted for publication 17.09.2025. 

 

  


	ТЕОРЕТИКО-ИСТОРИЧЕСКИЕ ПРАВОВЫЕ НАУКИ
	СУВЕРЕНИТЕТ ГОСУДАРСТВА И ЛИЧНОСТИ: К ВОПРОСУ О РОЛИ ПРАВОСОЗНАНИЯ
	© Воробьев А. О., Сальников В. П., 2025

	НОРМЫ ПРАВА И НОРМЫ МОРАЛИ В СИСТЕМЕ РЕГУЛЯТОРОВ ПОВЕДЕНИЯ ЛИЧНОСТИ
	© Кийко А. Ю., 2025

	ИДЕЯ АБСОЛЮТНОГО ДОБРА КАК ОСНОВАНИЕ СУВЕРЕННОЙ ФИЛОСОФИИ ПРАВА РОССИИ (НЕКОТОРЫЕ РАЗМЫШЛЕНИЯ В СВЯЗИ С ВЫХОДОМ КОЛЛЕКТИВНОЙ МОНОГРАФИИ)
	© Александров А.И., Богатырев Д.К., Экимов А.И., 2025

	МЕДИЦИНСКАЯ СИСТЕМА МВД СССР АЛТАЙСКОГО КРАЯ В 70-е гг. XX В. (ИСТОРИКО-ПРАВОВОЙ АСПЕКТ)
	© Вьюн О.Г., Карпов Р.А., Суверов Е.В., 2025

	ОБЩЕСТВЕННЫЙ ПОРЯДОК КАК ФИЛОСОФСКО-ПРАВОВАЯ КАТЕГОРИЯ. РОЛЬ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ОХРАНЕ ОБЩЕСТВЕННОГО ПОРЯДКА НА  ОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ ИХ РАЗВИТИЯ
	© Зубарев Н.В., 2025

	СЛУЖЕНИЕ ОТЕЧЕСТВУ: ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ВЛАСТИ И ОБЩЕСТВА В УСЛОВИЯХ ВОЕННЫХ КОНФЛИКТОВ
	© Крижановская Г.Н., 2025

	ЗНАЧЕНИЕ ОСНОВНЫХ ЗАКОНОВ РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ 1906 ГОДА ДЛЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КОНСТИТУЦИОННОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА
	© Назарова И.С., 2025

	ОБРАЗОВАНИЕ И СТАНОВЛЕНИЕ УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ В 1943– 1967 ГГ.: К 81-Й ГОДОВЩИНЕ ОБРАЗОВАНИЯ ВОЕННОЙ ОРДЕНА ЖУКОВА АКАДЕМИИ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
	© Сидоренко В.П., Игнатов В.М., 2025


	УГОЛОВНО-ПРАВОВЫЕ НАУКИ
	ПОЛИТИЧЕСКИЕ, ПРАВОВЫЕ И КРИМИНОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИЗУЧЕНИЮ ГЕНОЦИДА СОВЕТСКОГО НАРОДА (1941–1945 гг.)
	© Третьяков И.Л., 2025


	ПСИХОЛОГИЯ ТРУДА, ИНЖЕНЕРНАЯ ПСИХОЛОГИЯ, КОГНИТИВНАЯ ЭРГОНОМИКА
	ЭМОЦИОНАЛЬНО-ЛИЧНОСТНЫЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ ЮРИСТОВ С РАЗНЫМ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ СТАЖЕМ
	© Бабкин Д.В., Калимуллина О.А.,2025

	ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ ОФИЦЕРОВ РОСГВАРДИИ
	© Шабанов Л.В., Цуканов И.А., 2025


	ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ, ПСИХОДИАГНОСТИКА ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СРЕД
	О ТЕХНОЛОГИЯХ, СПОСОБСТВУЮЩИХ ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ СОЦИАЛЬНОЙ И СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ РАБОТЫ С УЧАСТНИКАМИ СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ
	© Бакин А.А., 2025

	УРОВЕНЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ И ДРУГИЕ ПСИХОМЕТРИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРАКТИКУЮЩИХ МЕДИЦИНСКИХ РАБОТНИКОВ
	© Елизаров Е.С., Белогай К.Н., 2025

	ФЕНОМЕН АДАПТАЦИИ И ЕГО ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ВОЕННОГО ВУЗА
	© Гордеева П.А., 2025

	АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПОНЯТИЙ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ ЛИЧНОСТИ КУРСАНТОВ К ИНФОРМАЦИОННО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИМ УГРОЗАМ
	© Малюта В.И., 2025

	МЕЖЛИЧНОСТНОЕ ОБЩЕНИЕ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ С РАЗЛИЧНЫМ УРОВНЕМ АКАДЕМИЧЕСКОЙ УСПЕВАЕМОСТИ
	© Сорокоумова С.Н., Коробинцева М.С., 2025

	ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ АДАПТАЦИИ КУРСАНТОВ К ВЫСОКИМ УЧЕБНЫМ НАГРУЗКАМ
	© Утюганов А.А., 2025

	ОСОБЕННОСТИ СЕНСОМОТОРНОГО РАЗВИТИЯ ДЕТЕЙ В ПРОЦЕССЕ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ОБЩЕНИЯ
	© Чекалина Е.В., 2025


	СОЦИАЛЬНАЯ ПСИХОЛОГИЯ, ПОЛИТИЧЕСКАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ
	ОСОБЕННОСТИ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ РОСГВАРДИИ ПРИ ВЫПОЛНЕНИИ УПРАЖНЕНИЙ УЧЕБНЫХ СТРЕЛЬБ
	© Караяни А.Г., Караяни Ю.М., Кулешов Д.О., 2025

	ВЗАИМОСВЯЗЬ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ К ВЫПОЛНЕНИЮ СЛУЖЕБНО-БОЕВЫХ ЗАДАЧ С ИХ УРОВНЕМ КОНФЛИКТНОСТИ
	© Турчин А.С., 2025


	ОБЩАЯ ПЕДАГОГИКА, ИСТОРИЯ ПЕДАГОГИКИ И ОБРАЗОВАНИЯ
	КОНЦЕПЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ НАУЧНОГО НАСЛЕДИЯ СЛЕПОВА ВЛАДИМИРА ЯКОВЛЕВИЧА И ЕГО НАУЧНОЙ ШКОЛЫ
	© Кузнецов Д.Е., 2025

	ФОРМИРОВАНИЕ У КУРСАНТОВ ВОЕННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ РОСГВАРДИИ УМЕНИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБЩЕНИЯ
	© Емельянова Е.А., Лавреева М.С., Лангенштейн В.А., 2025


	ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА ОБУЧЕНИЯ И ВОСПИТАНИЯ (ПО ОБЛАСТЯМ И УРОВНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ)
	ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ПРОФИЛАКТИКЕ ЭКСТРЕМИСТСКИХ ПРОЯВЛЕНИЙ В ПЕРИОД ВЫПОЛНЕНИЯ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ РОСГВАРДИИ ЗАДАЧ СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ
	© Демедюк К.В., Рузов А.П., 2025

	АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПОДГОТОВКИ НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ В АДЪЮНКТУРАХ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
	© Кузнецов А.С., Алехин И.А., 2025

	ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СОДЕРЖАНИЯ СПОРТИВНО-МАССОВОЙ РАБОТЫ С КУРСАНТАМИ ВОЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОСГВАРДИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НАЦИОНАЛЬНЫХ ВИДОВ СПОРТА
	© Прокопенко В.В., 2025

	ОСОБЕННОСТИ РОЛЕВОЙ ГИБКОСТИ КАК СОЦИАЛЬНО ЗНАЧИМОГО КОМПОНЕНТА В СТРУКТУРЕ СТАТУСНО-РОЛЕВОЙ ПОДСИСТЕМЫ КОЛЛЕКТИВНЫХ МЕНТАЛЬНЫХ МОДЕЛЕЙ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ
	© Спирин А.В., Федоришин М.И., 2025


	МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
	ПСИХОФИЗИОЛОГИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ В ЗОНЕ СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ
	© Чудаков А.Ю., Утюганов А.А., Бондаренко С.А., 2025

	ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КУЛЬТУРЫ БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ РОСГВАРДИИ: ВЫЗОВЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ
	© Ведерников А.А., 2025

	ТЕХНИЧЕСКАЯ КРЕАТИВНОСТЬ КАК КОМПОНЕНТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ КУРСАНТА ВОЕННОГО ВУЗА
	© Девятловский Д.Н., Мурашова К.Ю., 2025

	МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ИНФОРМАЦИОННОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ НА КУРСАНТОВ ВОЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОСГВАРДИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНФОРМАЦИОННОГО ПОДХОДА
	© Казимирович А.М., 2025

	ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ПАТРИОТИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ У ВОЕННОСЛУЖАЩИХ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
	© Николаев Р.А., 2025

	ПОСТРОЕНИЕ ДИНАМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ НА БАЗЕ СИСТЕМЫ ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНЫХ УРАВНЕНИЙ ДЛЯ ОПИСАНИЯ, ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И ОЦЕНКИ ИНТЕНСИВНОСТИ ОБУЧЕНИЯ В ПЕДАГОГИКЕ
	© Примакин А.И., Сахнов С.А., Грачева Н.Г., 2025

	РАЦИОНАЛЬНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ВОЕННО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ В  ВОЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ ВОЙСК НАЦИОНАЛЬНОЙ ГВАРДИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НА ОСНОВЕ КОМПЕТЕНТНОСТНЫХ ПРИНЦИПОВ
	© Фетисов А.В., Ставицкий Д.В., 2025

	ОЦЕНИВАНИЕ СИСТЕМЫ И ПРОЦЕССА ВОСПИТАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ НАДЕЖНОСТИ КУРСАНТОВ ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ (ИНСТИТУТА) РОСГВАРДИИ: ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ
	© Шарухин А.П., 2025

	УЧЕБНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КУРСАНТА ВОЕННОЙ АКАДЕМИИ (ИНСТИТУТА) РОСГВАРДИИ КАК ОБЪЕКТ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ: ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ
	© Шарухина Т.Г., 2025


	ИНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ И ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ  (ПРАВО, ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ)
	НЮРНБЕРГСКИЙ ПРОЦЕСС КАК ЗАКОНОМЕРНЫЙ ИТОГ ПОЛИТИКИ КОНСЕКВЕНЦИАЛИЗМА НАЦИСТСКОЙ ГЕРМАНИИ
	© Черепанов Р.В., Евстратова Ю.А., Лукьянова А.В., 2025


	НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ
	В НОГУ С АКАДЕМИЕЙ: К ЮБИЛЕЮ ПРОФЕССОРА С. Г. ЛЫСЕНКОВА
	© Дерюгин А.А., 2025



