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Аннотация. Актуальность:Современные условия службы в силовых структурах 
характеризуются высокой динамичностью, многозадачностью и необходимостью быстрой 
адаптации к меняющимся обстоятельствам. В условиях глобализации и изменения 
социальных структур актуальность изучения ролевого поведения возрастает, так как оно 
влияет на эффективность взаимодействий в различных сферах общества. Современная 
ситуация характеризуется напряженностью на экономической и политической аренах, что 
обуславливает необходимость качественной подготовки курсантов к ведению современного 
боя. Военнослужащие действуют в различных условиях как в мирное, так и военное время, об 
этом говорит и ситуация, происходящая в районе выполнения специальной военной 
операции, где военнослужащие выполняют служебно-боевые задачи в составе сводного 
воинского формирования. В этих условиях особую значимость приобретает статусно-
ролевая подсистема коллективных ментальных моделей взаимодействия военнослужащих, 
которая в свою очередь комплексирует статусы и роли, распределенные в малой группе 
военнослужащих, и требуют специализированных знаний курсантов – будущих офицеров, 
как способность эффективно выполнять различные социальные и профессиональные роли в 
зависимости от специальных, функциональных и должностных обязанностей. Данная 
компетенция становится ключевой для успешной интеграции в профессиональное 
сообщество и реализации служебных задач. Основные выводы: Одной из значимой 
подсистемы коллективной ментальной модели является – статусно-ролевая, в структуре 
которой находится компонент ролевая гибкость представляющей собой важный 
психологический конструкт, особенно значимый в контексте подготовки будущих офицеров. 
Данная статья предлагает теоретический анализ феномена ролевой гибкости курсантов 
военных учебных заведений, рассматривая её сущность, структуру, факторы развития и 
значение для профессионального становления военнослужащих. Практическая значимость: 
полученные результаты вскрывают необходимость в процессе профессиональной 
подготовки курсантов развивать ролевую гибкость путем включения в образовательный 
процесс отработки кейсов, направленных на решение смоделированных служебно-боевых 
ситуаций с целью активации и усиления интеграции структурных компонентов статусно-
ролевой подсистемы коллективных ментальных моделей взаимодействия военнослужащих. 

Ключевые слова: коллективная ментальная модель взаимодействия, статусно-ролевая 
подсистема, роли, ролевая гибкость, ролевое самопознание, ролевое социальное 
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Abstract. Modern conditions of service in law enforcement agencies are characterized by high 

dynamism, multitasking and the need to quickly adapt to changing circumstances. In the context 
of globalization and changing social structures, the relevance of studying role behavior is 
increasing, as it affects the effectiveness of interactions in various spheres of society. The current 
situation is characterized by tension in the economic and political arenas, which necessitates the 
high-quality training of cadets for modern combat. Military personnel operate in various conditions, 
both in peacetime and in wartime, as evidenced by the situation in the area of a special military 
operation, where military personnel perform service and combat tasks as part of a combined 
military formation. In these conditions, the status-role subsystem of collective mental models of 
military personnel interaction is of particular importance, which in turn integrates statuses and roles 
distributed in a small group of military personnel and requires specialized knowledge of cadets – 
future officers, such as the ability to effectively perform various social and professional roles 
depending on special, functional and job responsibilities. This competence is becoming key for 
successful integration into the professional community and the implementation of official tasks. 
Main conclusions: One of the significant subsystems of the a collective mental model is the status–
role subsystem, in the structure of which there is a component of role flexibility, which is an 
important psychological construct, especially significant in the context of training future officers. 
This article offers a theoretical analysis of the phenomenon of role flexibility of cadets of military 
educational institutions, considering its essence, structure, development factors and importance for 
the professional development of military personnel. Practical significance: the results obtained 
reveal the need to develop role flexibility in the process of professional training of cadets by 
including in the educational process case studies aimed at solving simulated service and combat 
situations in order to activate and enhance the integration of structural components of the status-
role subsystem of collective mental models of interaction between military personnel. 
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Введение 
В связи с быстрым социокультурным, 

экономическим, политическим и нрав-
ственным развитием современного обще-
ства, а также нарастающими геополити-
ческими рисками в силовых структурах 
возникает необходимость выполнять зада-
чи, ранее незнакомые личному составу. 
Статусно-ролевая подсистема комплек-
сирует статусы и роли, которые должны 
быть распределены в малой группе воен-
нослужащих и требуют специализирован-
ных знаний. В свою очередь, эффектив-
ность военного подразделения при выпол-

нении служебно-боевых задач зависит от 
готовности каждого военнослужащего 
добросовестно выполнять служебно-
боевые задачи, согласно своей роли и ста-
тусу в воинском формировании. 

Специфика выполнения служебно-
боевых задач в военное время состоит в 
том, что из нескольких штатных структур 
создается одно сводное подразделение. В 
этом случае мы имеем дело с личным со-
ставом одного подразделения, который не 
взаимодействовал в повседневной жизне-
деятельности. Это оказывает влияние на 
командообразование и вызывает опреде-
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ленные риски в период выполнения слу-
жебных задач во время проведения боевых 
действий. В то же время отработка навыков 
формирования коллективной ментальной 
модели взаимодействия военнослужащих 
(далее – КММ) облегчает понимание меж-
ду членами воинского подразделения и, 
соответственно, повышает успешность вы-
полнения мероприятий в военно-
профессиональной деятельности как в 
мирное, так и военное время. Одной из 
значимой подсистемы КММ является ста-
тусно-ролевая, в структуре которой нахо-
дится компонент ролевая гибкость пред-
ставляющей собой важный психологиче-
ский конструкт, особенно значимый в кон-
тексте подготовки будущих офицеров. 
Данная статья предлагает теоретический 
анализ феномена ролевой гибкости кур-
сантов военных учебных заведений, рас-
сматривая её сущность, структуру, факто-
ры развития и значение для профессио-
нального становления военнослужащих. 

Основная часть 
Ролевая гибкость определяется как спо-

собность индивида адаптивно менять по-
веденческие паттерны в соответствии с 
требованиями социальных ситуаций и ро-
левых ожиданий [7]. В психологической ли-
тературе это понятие тесно связано с кон-
цепциями социальной адаптации, ролевой 
компетентности и психологической пла-
стичности. 

Согласно теории Р. Мертона, ролевая 
гибкость является важным компонентом 
ролевого набора личности и позволяет 
разрешать ролевые конфликты и напряже-
ния [5]. В своих работах А. В. Петровский 
рассматривает данный феномен в кон-
тексте персонализации личности и её 
адаптации к различным социальным груп-
пам [14]. Структурные компоненты ролевой 
гибкости состоят из: 

– когнитивного компонента, который поз-
воляет тщательно изучить необходимую 
роль, ее функции и значение в определен-
ной жизнедеятельности; 

– самоисследования с целью опреде-
ления ролевых ограничений и психологиче-
ских барьеров; 

– поведенческих экспериментов, вклю-
чающих в себя практика новых ролей в 
комфортных условиях; 

– интеграция опыта – изучение и приме-
нения раннее неизученного ролевого по-
ведения в повседневную жизнедеятель-
ность; 

– контекстуальная адаптация способ-
ствует формированию и развитию чувстви-

тельности к нестандартным ситуациям, ко-
гда возникает необходимость в ролевом 
переключении. 

Одним из основных структурных компо-
нентов ролевой гибкости является когнитив-
ный компонент, который в свою очередь, 
включает понимание ролевых ожиданий, 
осознание множественности социальных 
ролей, рефлексию собственного ролевого 
поведения [18]. Таким образом, играет 
важнейшую составляющую для профес-
сионального становления курсантов в во-
енно-профессиональной среде и заклю-
чается в осмыслении, понимании, а также 
интерпретации различных ролевых пози-
ций. В современной психологической ли-
тературе когнитивный аспект ролевой гиб-
кости рассматривается в работах отече-
ственных и зарубежных исследователей с 
различных методологических позиций, что 
обуславливает необходимость системати-
зации и сопоставления данных подходов. В 
этой связи Дж. Келли в своей теории лич-
ностных конструктов определяет когнитив-
ный компонент ролевой гибкости как си-
стему индивидуальных конструктов, позво-
ляющих человеку интерпретировать соци-
альные ситуации и выбирать соответству-
ющие поведенческие стратегии [7, 5]. По 
мнению автора, ролевая гибкость напря-
мую зависит от когнитивной сложности 
личности – способности использовать мно-
гомерную систему конструктов при анали-
зе социальных ситуаций. Развивая идеи Дж. 
Келли, Р. Харре ввел понятие «ролевого со-
знания» – когнитивной структуры, ответ-
ственной за декодирование социальных 
ожиданий и трансформацию их в пове-
денческие программы [7]. Ученый подчер-
кивает, что ролевая гибкость определяется 
способностью к постоянной ревизии и ре-
конструкции индивидуальной системы 
конструктов. Именно поэтому она необхо-
дима в профессиональной деятельности, 
особенно в той, где имеются постоянно 
изменчивые ситуации, решение по кото-
рым необходимо принимать в кратчайшее 
время.  

В рамках когнитивно-социальной теории 
личности, автором которой является У. Ми-
шел, акцентируется внимание на «ролевых 
схемах» как когнитивных структурах, со-
держащих информацию о типичных атри-
бутах и поведенческих паттернах, связан-
ных с определенными социальными роля-
ми [12]. По мнению ученого, когнитивный 
компонент ролевой гибкости проявляется в 
скорости активации релевантных ролевых 
схем при изменении контекста взаимо-
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действия. Следовательно, именно ролевая 
гибкость способствует успешному взаи-
модействию членов внутри социальной 
группы. В свою очередь, в российской ли-
тературе А. Н. Леонтьев в рамках теории 
деятельности рассматривает когнитивный 
компонент ролевой гибкости через призму 
осознания мотивов и целей деятельности 
[10]. С его точки зрения, понимание струк-
туры деятельности и ее социального кон-
текста позволяет личности осознанно регу-
лировать свое поведение в соответствии с 
меняющимися условиями социальной 
среды. В свою очередь, В. В. Столин акцен-
тирует внимание на самосознании как ко-
гнитивной основе ролевой гибкости [15]. Он 
утверждает, что развитое самосознание 
позволяет личности «видеть себя со сторо-
ны» в различных ролевых позициях и осу-
ществлять сознательную регуляцию ролево-
го поведения. Автор отмечает, что именно 
когнитивный параметром является основ-
ным развития и формирования ролевой 
гибкости. Так, в исследованиях Ю. М. Пере-
возкиной с соавторами подтверждается 
данное факт, что от уровня сформирован-
ности когнитивной сферы военнослужа-
щих зависит успешность выполнения слу-
жебно-боевых задач. Идентичного мнения в 
своих научных трудах придерживается 
Е. А. Климов, который в контексте своей 
теории профессионального становления 
личности рассматривает когнитивный ком-
понент ролевой гибкости как элемент 
профессионального сознания [8]. По его 
мнению, формирование образов про-
фессиональных ролей и понимание тре-
бований профессии составляет когнитив-
ную основу профессиональной гибкости, 
которая в свою очередь влияет на взаимо-
действие внутри группы и в целом на эф-
фективность выполнения своих професси-
онально-трудовых обязанностей. Специ-
фику применения ролевой гибкости воен-
нослужащих в служебно-боевой деятель-
ности в своих исследованиях отмечает 
А. Г. Караяни, доказывая, что когнитивный 
компонент ролевой гибкости курсантов 
имеет свою специфику, обусловленную 
особенностями военной службы [5]. Автор 
выделяет такие элементы, как понимание 
иерархической структуры военной органи-
зации, осознание границ формального и 
неформального взаимодействия, знание 
нормативных требований к различным ро-
левым позициям военнослужащего. Имен-
но поэтому в своей профессиональной 
деятельности военнослужащие должны вы-
полнять должностные, специальные и 

функциональные обязанностей, согласно 
их ролей в воинском формировании, что 
влияет на эффективность решения слу-
жебно-боевых задач. В свою очередь, И. В. 
Сыромятников обращает внимание на 
роль когнитивных схем в обеспечении ро-
левой гибкости военнослужащих [6]. По его 
мнению, усвоение когнитивных схем, соот-
ветствующих различным служебным ситу-
ациям, позволяет курсантам быстро ори-
ентироваться в меняющихся условиях и вы-
бирать адекватные модели поведения. 
Следовательно, когнитивные особенности 
личности позволяют успешно выполнять 
смоделируемые и ситуационные служеб-
но-боевые задачи, ранее не знакомы во-
еннослужащему.  

Дополняя научное мнение вышеуказан-
ного автора, В. Ф. Перевалов рассматри-
вает когнитивный компонент ролевой гиб-
кости курсантов через призму военно-
профессионального мышления [13]. Он 
утверждает, что развитое военно-
профессиональное мышление позволяет 
будущим офицерам осуществлять быст-
рый анализ ситуации и принимать реше-
ния о выборе оптимальной ролевой пози-
ции. Именно развитие мышления способ-
ствует развитию ролевой гибкости у воен-
нослужащих, благодаря которой форми-
руются основные важные профессиональ-
ные качества с целью успешного выполне-
ния повседневных задач. В свою очередь, Э. 
П. Утлик в своих научных трудах дополняет 
концепцию ролевой гибкости и вводит по-
нятие «ролевого самосознания военнослу-
жащего» как основы когнитивного компо-
нента ролевой гибкости [18]. По его мне-
нию, ролевое самосознание включает в 
себя осознание собственных ролевых ре-
пертуаров, понимание ожиданий коман-
диров и подчиненных, способность к ре-
флексии своего ролевого поведения.  

Таким образом, сопоставление различ-
ных теоретических подходов позволяет вы-
явить как общие точки соприкосновения, 
так и специфические особенности в по-
нимании когнитивного компонента роле-
вой гибкости. Так, данный компонент явля-
ется основополагающим и структурообра-
зующим параметром ролевой гибкости. 
Его развитие у военнослужащих способ-
ствует к осознанию границ формального и 
неформального взаимодействия, повыше-
нию знаний нормативных требований к 
различным ролевым позициям военнослу-
жащего в военно-профессиональной 
среде. Позволяет им быстро ориентиро-
ваться в меняющихся условиях и выбирать 
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адекватные модели поведения с целью 
эффективного выполнения служебно-
боевых задач. В свою очередь для повыше-
ния уровня когнитивного компонента роле-
вой гибкости существуют вариативные мо-
дели развития  

Одной из основополагающих моделью 
поэтапного развития (на основе подхода Л. 
С. Выготского) предполагает постепенное 
формирование когнитивного компонента 
ролевой гибкости через последовательное 
прохождение следующих этапов: 

1. Этап внешнего освоения ролевых по-
зиций через наблюдение и подражание. 

2. Этап интериоризации ролевых моде-
лей и формирования внутренних когнитив-
ных схем. 

3. Этап автономизации и творческой ре-
конструкции ролевых позиций. 

Следующая модель контекстного обу-
чения (на основе подхода А. А. Вербицко-
го) ориентирована на развитие когнитивно-
го компонента ролевой гибкости через по-
гружение курсантов в различные профес-
сиональные контексты: 

1. Учебный контекст: формирование ба-
зовых представлений о ролевых позициях 
военнослужащего. 

2. Квазипрофессиональный контекст: 
освоение ролевых моделей в условиях мо-
делирования профессиональных ситуа-
ций. 

3. Учебно-профессиональный контекст: 
развитие ролевой гибкости в реальных 
условиях служебной деятельности.  

Вышеуказанные контексты подтвержда-
ют тот факт, что именно образовательная 
деятельность способствует формирова-
нию у личности ролевой гибкости, так как в 
военно-профессиональной среде воен-
нослужащий реализует несколько ролей, в 
зависимости от своих должностных, спе-
циальных и функциональной обязанностей, 
следовательно, ему необходима ролевая 
готовность для минизирования времени 
адаптирования к новой должности и роли в 
целом.  

Следующая модель, которая дополняет 
образовательную деятельность, раскрыва-
ет проблемного обучения (на основе под-
хода А. М. Матюшкина) предполагает раз-
витие когнитивного компонента ролевой 
гибкости через решение проблемных си-
туаций, требующих смены ролевых пози-
ций: 

1. Создание проблемных ситуаций, де-
монстрирующих неэффективность при-
вычных ролевых моделей. 

2. Организация познавательной деятель-
ности по поиску и освоению новых ролевых 
позиций. 

3. Рефлексивный анализ опыта преоб-
разования ролевого поведения. 

Данная модель дает возможность все-
стороннему обеспечению профессио-
нальной деятельности методом взаимоза-
меняемости внутри коллектива, когда воз-
никает необходимость выполнять долж-
ностные обязанности другого члена группы, 
тем самым минизируется затрата време-
ни на поиск и обучения нового сотрудника 
и расширяются профессиональные каче-
ства, умения и опыт индивида, который стал 
исполнять другую роль. 

На основе сопоставления различных 
теоретических подходов можно предло-
жить общую синтетическую модель разви-
тия когнитивного компонента ролевой гиб-
кости курсантов, включающую следующие 
направления работы: 

1. Развитие ролевой рефлексии через 
организацию систематического анализа и 
оценки собственного ролевого поведения в 
различных ситуациях военно-
профессиональной деятельности. Это 
направление опирается на идеи Р. Терне-
ра [17], Э. Гоффмана [3] и В. В. Столина 
[15]. 

2. Формирование когнитивной сложно-
сти через обогащение системы конструк-
тов, используемых для интерпретации со-
циальных ситуаций. Данное направление 
базируется на теоретических положениях 
Дж. Келли [7] и Р. Харре [21]. 

3. Развитие ролевой компетентности че-
рез освоение знаний о ролевых ожиданиях, 
нормах и правилах поведения в различных 
ситуациях военно-профессиональной дея-
тельности. Это направление опирается на 
концепцию П. П. Горностая [2] и исследо-
вания А. Г. Караяни [5]. 

4. Совершенствование военно-
профессионального мышления через ре-
шение ситуационных задач, требующих 
быстрого анализа обстановки и выбора 
оптимальной ролевой позиции. Данное 
направление базируется на идеях В. Ф. Пе-
реваловa [13] и И. В. Сыромятникова [6]. 

5. Формирование ролевого самосозна-
ния через организацию рефлексивных 
практик, направленных на осознание соб-
ственных ролевых репертуаров и ограни-
чений. Это направление опирается на кон-
цепции Утлика [18] и Столина [15]. 

Вместе с тем существуют и различия в 
вышеуказанных подходах такие как: 
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1. Когнитивно-психологический подход 
сфокусирован на индивидуальных когни-
тивных структурах и процессах; социально-
психологический (Э. Гоффман, Р. Тернер) 
– на интерпретации социальных ситуаций 
и взаимодействий, а деятельностный под-
ход (А. Н. Леонтьев, Е. А. Климов) – на осо-
знании структуры деятельности и ее соци-
ального контекста. 

2. Степень детерминированности. Под-
ходы различаются оценкой степени влияния 
социальной среды на когнитивный компо-
нент ролевой гибкости: от выраженного 
социального детерминизма представлен-
ного у Э. Гоффмана [3] до большей авто-
номии личностных конструктов, который 
описал Дж. Келли [7]. 

3. Акцент на статических или динамиче-
ских характеристиках. Дж. Келли и В. В. 
Столин делает акцент на относительно 
устойчивых когнитивных структурах, обес-
печивающих ролевую гибкость, другие 
[7, 15] подчеркивают значение динамиче-
ских когнитивных процессов. 

На основе проведенного теоретическо-
го анализа можно выделить следующие 
структурные элементы когнитивного ком-
понента ролевой гибкости курсантов: 

1. Ролевое самопознание – осознание 
собственных ролевых позиций, предпочте-
ний и ограничений. Данный элемент 
наиболее полно раскрывается в работах В. 
В. Столина [15] и Э. П. Утлика [18], которые 
подчеркивают значение самосознания для 
эффективного ролевого поведения. 

2. Ролевое социальное познание – по-
нимание ролевой структуры военной орга-
низации, ожиданий в отношении различных 
ролей, требований к ролевому поведению. 
Этот аспект детально разработан в иссле-
дованиях А. Г. Караяни [5] и И. 
В. Сыромятникова [6]. 

3. Ролевая антиципация – способность 
предвидеть развитие ситуации взаимодей-
ствия и прогнозировать последствия своего 
ролевого поведения. Значение данного 
элемента отмечается в работах В. 
Ф. Переваловa [13] и П. П. Горностая [2]. 

4. Ролевая рефлексия – способность 
анализировать эффективность собствен-
ного ролевого поведения и корректировать 
его на основе полученного опыта. Наибо-
лее полно раскрывается в концепциях 
Р. Тернера [17] и Э. Гоффмана [3]. 

5. Ролевой репертуар – система роле-
вых моделей, которыми владеет курсант и 
которые он может актуализировать в раз-
личных ситуациях. Этот аспект подробно 

рассматривается в работах П. 
П. Горностая [2] и У. Мишела [12]. 

В свою очередь в военно-
образовательной деятельности, как было 
доказано раннее, ролевая гибкость кур-
сантов является основополагающим ком-
понентом, который необходимо системно 
и постоянно развивать с целью эффектив-
ного выполнения служебно-боевых задач. 
Теоретический анализ позволяет выделить 
следующие факторы, влияющие на разви-
тие ролевой гибкости курсантов: 

1. Организационно-педагогические 
факторы – особенности образовательной 
среды военного вуза, применяемые мето-
ды обучения и воспитания, возможности для 
ролевого экспериментирования. 

2. Социально-психологические факторы 
– характеристики референтных групп, 
групповые нормы, особенности межлич-
ностного взаимодействия. 

3. Личностные факторы – определяются 
как «индивидуально-психологические осо-
бенности курсантов, предыдущий опыт со-
циализации, когнитивная сложность». 

4. Профессионально-деятельностный 
фактор – определяется как специфика 
осваиваемой специальности, требования 
будущей профессиональной деятельно-
сти. 

Таким образом, существуют особенно-
сти ролевой гибкости в условиях военного 
образования, которые были изучены сле-
дующими авторами: 

По мнению Э. П. Утлика, военное обра-
зование создает специфический контекст 
для развития ролевой гибкости курсантов. С 
одной стороны, жесткая иерархическая 
структура, регламентированность деятель-
ности и строгая дисциплина могут ограни-
чивать проявления индивидуальности и 
спонтанности поведения [18]. С другой 
стороны, А. В. Кравцов считает, что необхо-
димость выполнять различные служебные 
функции, взаимодействовать с разными 
категориями военнослужащих и граждан-
ских лиц создает предпосылки для развития 
ролевого репертуара [9]. 

Исследования А. Г. Караяни показывают, 
что в процессе обучения курсанты осваи-
вают множество ролей: обучающегося, 
подчиненного, командира малой группы, 
наставника, коллеги, представителя воин-
ской профессии и др. Успешное освое-
ние этих ролей требует развитой ролевой 
гибкости. Следовательно, значение роле-
вой гибкости для профессионального ста-
новления военнослужащих [5]. 
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Ролевая гибкость играет важную роль в 
профессиональном становлении будущих 
офицеров по следующим причинам: 

1. Способствует эффективной адапта-
ции к условиям военной службы и преодо-
лению адаптационных кризисов [20]. 

2. Позволяет успешно разрешать роле-
вые конфликты, возникающие в процессе 
профессиональной деятельности [4]. 

3. Обеспечивает психологическую го-
товность к смене условий деятельности 
(переход от учебной к служебной деятель-
ности, смена места службы и т.д.) [9]. 

4. Выступает фактором профилактики 
профессиональной деформации и эмо-
ционального выгорания [13]. 

5. Создает основу для развития лидер-
ских качеств и командных навыков [13]. 

Ролевая гибкость как психологический 
феномен представляет особый интерес 
при исследовании профессионального 
становления курсантов военных и силовых 
структур. Согласно работам Ю. М. Пере-
возкиной с соавторами ролевая гибкость 
является ключевым компонентом в процес-
се профессиональной адаптации и соци-
ализации военнослужащих [19]. Авторы 
определяет ролевую гибкость как способ-
ность индивида эффективно переключать-
ся между различными социальными роля-
ми, адаптировать свое поведение к требо-
ваниям ситуации без потери личностной 
целостности. В контексте военного образо-
вания этот навык приобретает особую зна-
чимость, поскольку курсанты должны одно-
временно осваивать несколько ролей: 

1. Роль обучающегося (студента). 
2. Роль военнослужащего (подчиненно-

го). 
3. Роль будущего командира (руководи-

теля). 
4. Роль коллеги в учебной группе. 
Авторы отмечает, что эти роли могут 

вступать в противоречие друг с другом, со-
здавая ролевой конфликт, преодоление 
которого требует формирования высокого 
уровня ролевой гибкости [13]. 

Согласно концепции Ю. Перевозкиной, 
формирование ролевой гибкости у кур-
сантов проходит несколько этапов: 

1. Адаптационный этап (1 курс) – харак-
теризуется первичным освоением военно-
профессиональных ролей, часто сопро-
вождается ролевым стрессом и конфлик-
тами. 

2. Идентификационный этап (2–3 курсы) 
– связан с принятием военно-
профессиональной идентичности и инте-
грацией новых ролей в Я-концепцию. 

3. Интеграционный этап (4–5 курсы) – 
формирование целостной ролевой си-
стемы, развитие способности к гибкому 
переключению между ролями. 

М. И. Федоришин с коллегами в своих 
работах подчеркивают значимость социо-
культурного контекста в формировании 
ролевой гибкости. Военная среда с ее 
специфическими нормами, традициями и 
ценностями создает особое пространство 
для освоения ролей. Проведенные ими ис-
следования доказывают, что успешность 
этого процесса зависит от индивидуально-
психологических особенностей курсантов, 
характера образовательной среды и при-
меняемых педагогических технологий [13]. 
Исследователь отмечает, что успешное 
формирование ролевой гибкости невоз-
можно без учета следующих факторов: 

– Особенности воинской культуры и 
этоса. 

– Специфика иерархических отноше-
ний в военной среде. 

– Гендерные аспекты военно-
профессиональных ролей. 

–  Изменения в социальных ожиданиях 
относительно роли военнослужащего в со-
временном обществе. 

В своих методических разработках 
Ю. М. Перевозкина предлагает комплекс 
практических мероприятий по развитию 
ролевой гибкости курсантов, включающий: 

– Ролевые игры и тренинги. 
– Рефлексивные практики. 
– Моделирование ситуаций професси-

ональной деятельности. 
– Психологическое сопровождение кур-

сантов на разных этапах обучения. 
Выводы 
Таким образом, теоретический анализ 

ролевой гибкости курсантов позволяет 
рассматривать данный феномен как важ-
нейший компонент статусно-ролевой под-
системы коллективных ментальных моде-
лей взаимодействия военнослужащих, что 
способствует профессиональному ста-
новлению будущих офицеров и эффек-
тивному выполнению служебно-боевых за-
дач в составе воинского формирования. 
Ролевая гибкость выступает как интегратив-
ное качество личности, позволяющее эф-
фективно функционировать в сложной си-
стеме социальных отношений военной 
службы, сохраняя личностную целостность 
и психологическое благополучие. Эмпири-
ческие исследования, проведенные под 
руководством Ю. М. Перевозкиной [19], 
подтверждают эффективность этих мето-
дов в развитии ролевой гибкости и про-
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фессиональной адаптации курсантов. 
Перспективными направлениями даль-
нейших исследований могут стать: разра-
ботка методического инструментария для 
диагностики ролевой гибкости курсантов, 
изучение взаимосвязи ролевой гибкости с 

другими профессионально важными ка-
чествами военнослужащих, создание и 
апробация программ целенаправленного 
развития ролевой гибкости в условиях воен-
ного образования. 
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