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Аннотация. Статья посвящена решению актуальной научно-практической проблемы 

модернизации системы подготовки офицерских кадров для войск национальной гвардии 
Российской Федерации в условиях массового внедрения беспилотных авиационных систем и 
робототехнических комплексов. Детально проанализированы системные противоречия между 
потребностями войск в специалистах, способных организовывать применение робототехники, и 
содержанием существующих образовательных программ. На основе системного, 
компетентностного и деятельностного подходов разработана и всесторонне обоснована 
структурно-функциональная модель формирования профессиональной культуры курсантов как 
будущих офицеров-организаторов применения робототехнических комплексов. Научная 
новизна исследования заключается в авторском структурировании профессиональной культуры, 
включающем кибернетический, рефлексивно-оценочный и кросс-культурный компоненты, а 
также в комплексном подходе к ее формированию через глубокую междисциплинарную 
интеграцию. В результате исследования предложен конкретный методический инструментарий 
для профессорско-преподавательского состава, включающий фонд ситуационных задач, 
форматы проведения занятий и практические рекомендации по обновлению содержания 
образования. Материалы статьи имеют высокую практическую значимость и могут быть 
использованы для модернизации учебно-методического обеспечения в ведомственных вузах 
Росгвардии. 
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Abstract. The article is devoted to solving the actual scientific and practical problem of modernizing 

the system of training officers for the National Guard Troops of the Russian Federation in the conditions 
of mass introduction of unmanned aviation systems and robotic complexes. The systemic 
contradictions between the needs of the troops for specialists capable of organizing the use of robotics 
and the content of existing educational programs are analyzed in detail. Based on the systemic, 
competence-based, and activity-based approaches, a structural and functional model of the 
formation of the professional culture of cadets as future officers-organizers of the use of robotic 
complexes is developed and comprehensively substantiated. The scientific novelty of the study lies in 
the author's structuring of professional culture, which includes cybernetic, reflexive-evaluative, and 
cross-cultural components, as well as in a comprehensive approach to its formation through deep 
interdisciplinary integration. As a result of the study, a specific methodological toolkit for academic staff 
has been proposed, including a set of situational tasks, lesson formats, and practical recommendations 
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for updating the content of education. The materials of the article are highly practical and can be 
used to modernize the educational and methodological support in the departmental universities of the 
Russian National Guard. 
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Введение 
Глобальная технологическая транс-

формация сферы безопасности, харак-
теризующаяся переходом к сетецентриче-
ским принципам управления и активной 
роботизации, кардинальным образом из-
меняет требования к профессиональным 
компетенциям офицерского состава. 
Войска национальной гвардии Российской 
Федерации, решающие задачи по обес-
печению общественной безопасности, 
противодействию терроризму и экстре-
мизму находятся на переднем крае дан-
ных изменений. Массированное внедре-
ние беспилотных авиационных систем (да-
лее – БАС) и робототехнических комплек-
сов (далее – РТК) в повседневную служеб-
ную деятельность выявило системный раз-
рыв между технологическим оснащением 
подразделений и недостаточной готовно-
стью офицерского корпуса эффективно, 
безопасно и правомерно интегрировать 
новые средства в тактику действий [19, 15]. 

Подготовка современного офицера 
уже не может ограничиваться подготовкой 
оператора, способного технически гра-
мотно управлять БАС и РТК. На первый план 
выходит задача формирования офицера-
организатора – руководителя, способного 
ставить задачи операторам, анализировать 
потоки информации, организовывать вза-
имодействие подразделений имеющих на 
вооружении БАС и РТК и обычных подраз-
делений, а главное – нести полную ответ-
ственность за последствия применения си-
лы в условиях дистанционного контакта с 
противником. Данная задача является цен-
тральной для системы военного образова-
ния [3, 17]. 

Актуальность исследования подтвер-
ждается рядом стратегических и норма-
тивных документов. В «Военной доктрине 
Российской Федерации» подчеркивается 
необходимость «опережающего развития 
военного образования» и «интеграции 

науки, образования и производства» [9]. 
Ведомственные директивы Росгвардии 
прямо указывают на необходимость подго-
товки высококвалифицированных кадров 
способных к эксплуатации БАС и РТК, а 
также акцентируют внимание на необхо-
димости формирования у офицеров 
навыков работы с технически сложными 
образцами вооружения. 

Однако существующая система подго-
товки курсантов в военных институтах зача-
стую не успевает адаптироваться к новым 
вызовам, что порождает комплекс педаго-
гических противоречий между: 

– потребностью войск в офицерах с 
развитым системным мышлением, спо-
собных управлять сложными человеко-
машинными системами, и преобладани-
ем в обучении узкотехнического, предме-
тоцентричного подхода [16, 10]; 

– необходимостью формирования 
устойчивых навыков работы в условиях ин-
формационного противодействия и кибе-
ругроз и недостаточной оснащенностью 
образовательного процесса современ-
ными имитационными тренажерами и по-
лигонами [1]; 

– критически возросшей ответственно-
стью за последствия дистанционного при-
менения силы и недостаточным внимани-
ем к целенаправленному и систематиче-
скому формированию этико-правового 
сознания и стрессоустойчивости [2]; 

– междисциплинарным характером 
решаемых задач и жестко регламентиро-
ванной организацией учебного процесса. 

Цель статьи – разработать, теоретически 
обосновать и методически обеспечить 
структурно-функциональную модель 
формирования профессиональной куль-
туры курсантов вузов Росгвардии как буду-
щих офицеров-организаторов применения 
РТК. 

Задачи исследования: 
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1. На основе анализа современной 
научной литературы и потребностей войск 
выявить и охарактеризовать сущность и 
структуру профессиональной культуры 
офицера-организатора применения РТК. 

2. Смоделировать, визуализировать и 
всесторонне описать педагогическую мо-
дель процесса её формирования. 

3. Разработать конкретный методиче-
ский инструментарий и практические ре-
комендации по интеграции модели в об-
разовательный процесс военного институ-
та. 

Методологическую основу исследова-
ния составили: 

Системный подход, позволивший рас-
смотреть процесс подготовки как целост-
ную систему взаимосвязанных элементов 
(целей, содержания, методов, средств). 

Компетентностный подход, выступивший 
ориентиром для определения конкретных 
результатов образования в виде интегра-
тивных качеств выпускника. 

Деятельностный подход, определивший 
выбор методов и форм обучения, модели-
рующих будущую профессиональную дея-
тельность. 

Методы исследования: теоретический 
анализ (сравнительный, ретроспективный), 
синтез, педагогическое моделирование, 

анализ нормативных документов и про-
фессиональных стандартов. 

Основная часть 
1. Профессиональная культура офице-

ра-организатора применения РТК: сущ-
ность и структура 

В контексте нашего исследования про-
фессиональная культура офицера-
организатора применения РТК понимается 
как интегративное, динамическое качество 
личности, представляющее собой систему 
мотивационно-ценностных ориентаций, 
фундаментальных и специальных знаний, 
практических умений и навыков, норм по-
ведения и опыта рефлексии, обеспечива-
ющих готовность к эффективному, без-
опасному и безусловно правомерному 
управлению применением робототехни-
ческих комплексов при решении служеб-
но-боевых задач в условиях неопределен-
ности и информационного противодей-
ствия [4, 5, 18]. 

Данное качество формируется на стыке 
общей офицерской культуры, технической 
грамотности и управленческих компетен-
ций. Его структура, помимо традиционных 
компонентов, должна включать новые, де-
терминированные спецификой работы с 
БАС и РТК (Таблица1). 

 
Таблица 1 – Структура профессиональной культуры офицера-организатора  применения РТК 
 
Table 1 – Structure of the Professional Culture of an Officer Organizing the Use of RTK 

 
Ценностно-мотивационный компонент 

Включает не только традиционные ценности (патриотизм, воинский долг, честь) [20, 14], но 
и глубокое осознание кибернетической ответственности – понимание масштаба послед-
ствий ошибочных или противоправных решений, принятых на основе данных от РТК и БАС. 
Сюда же относится ценность сохранения человеческой жизни (как личного состава, так и 
гражданских лиц) за счет грамотного и своевременного применения техники, а также 
неприятие «синдрома компьютерной игры» – обезличенного, нерефлексивного отношения к 
процессу управления. 

 
Когнитивный компонент 

Требует глубоких междисциплинарных знаний, выходящих далеко за рамки тактики или 
инженерии [11]:   

Тактико-специальные знания: тактика действий подразделений, оснащенных РТК, органи-
зация взаимодействия с подразделениями прикрытия и обеспечения.  

Технические знания: основы устройства, функционирования, ТТХ эксплуатируемых БАС и 
РТК, понимание их ограничений и уязвимостей.  

Правовые знания: тонкости законодательства, регламентирующего применение силы, ви-
деосъемку, обработку персональных данных с использованием БАС, нормы международ-
ного гуманитарного права.  

Кибернетические знания: основы информационной безопасности, понимание принци-
пов работы каналов связи, методов радиоэлектронной борьбы и киберзащиты. 
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Операционно-деятельностный компонент 

Включает умения: 
Ставить тактически грамотные и технологически осуществимые задачи операторам 

БАС/РТК. 
Интегрировать информацию от различных источников (БПЛА, наблюдатели, системы ви-

деонаблюдения) в единую тактическую картину. 
Организовывать взаимодействие между подразделениями, применяющими и прикрыва-

ющими РТК и БАС. 
Принимать обоснованные решения в условиях дефицита времени, неполноты информа-

ции и активного противодействия. 
 
Кибернетический компонент 

Отражает готовность к работе в условиях гибридных угроз. Включает навыки кибергигиены 
(соблюдение правил использования каналов связи, шифрование данных), базового противо-
действия попыткам перехвата управления или внедрения дезинформации, понимание ал-
горитмических ограничений систем искусственного интеллекта, используемых для распо-
знавания целей. 

 
Рефлексивно-оценочный компонент 

Является системообразующим для преодоления «дистанционного» барьера. Это способ-
ность к критическому анализу собственных решений, их последствий, а также к постоянной 
этико-правовой оценке ситуации. Сюда относится умение анализировать боевой опыт и из-
влекать из него выводы [8, 12]. 

 
Кросс-культурный компонент  

Определяет навыки эффективной коммуникации и постановки задач не только для под-
чиненных военнослужащих, но и для специалистов-инженеров, программистов, офицеров 
пунктов управления, с которыми офицеру приходится взаимодействовать в рамках единого 
контура управления. 

 
Разработанная модель представляет 

собой целостную систему, элементами 
которой являются целевой, 
 

 
содержательный, процессуальный и оце-
ночный блоки, функционирующие в не-
разрывном единстве (Таблица 2). 

 
Таблица 2 – Структурно-функциональная модель формирования профессиональной культу-
ры офицера-организатора применения РТК 
  
Table 2 – Structural and Functional Model of the Formation of the Professional Culture of an Officer-
Organizer of the Use of RTC 

 
Целевой блок.  
Определяет системообразующий эле-

мент модели – формирование профессио-
нальной культуры курсанта как будущего 
офицера-организатора применения РТК. 
Данная цель конкретизируется через сово-
купность ключевых компетенций, соответ-
ствующих выделенным структурным компо-
нентам: 

Способность организовывать применение 
РТК в составе подразделения. 

Готовность принимать решения в условиях 
киберпротиводействия и неопределенности. 

Умение проводить этико-правовую оценку 
оперативной обстановки. 

Навыки кросс-культурной коммуникации в 
технически насыщенной среде. 

Содержательный блок. 
Реализация цели происходит через глубо-

кую междисциплинарную интеграцию со-
держания образования. Предлагается не со-

В рамках тактико-специальной подготовки: 
внедрить модуль «Тактика действий мобиль-
ных групп, оснащенных БАС и РТК», включаю-
щий вопросы организации разведки, охраны 
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здавать новые дисциплины, а обогатить су-
ществующие сквозными модулями и темами: 

объектов и сопровождения колонн с исполь-
зованием робототехники. 

 В рамках юридических дисциплин: допол-
нить программу подготовки спецкурсом 
«Правовые основы применения БАС и РТК в 
деятельности Росгвардии», включающий раз-
бор кейсов в области законодательства. 

 В рамках  дисциплин, преподаваемых на 
кафедре математики и информатики: вклю-
чить раздел «Основы кибербезопасности ка-
налов управления БАС и РТК», посвященный 
практическим аспектам защиты данных. 

 В рамках военной педагогики и психоло-
гии: ввести тренинги по развитию стрессо-
устойчивости и навыков принятия решений в 
условиях моральных дилемм и информаци-
онной перегрузки. 

Процессуальный блок.  
Определяет методы, формы и технологии 

обучения, адекватные поставленным целям. 
Ключевая роль отводится активным и имита-
ционным методам, моделирующим буду-
щую профессиональную деятельность: 

Анализ конкретных ситуаций. Основной 
метод для формирования рефлексивно-
оценочного и когнитивного компонентов. Для 
использования предлагается банк кейсов 
трех типов: 

1. Тактические кейсы:Анализ реальных или 
смоделированных операций (например, 
применение БПЛА в ходе контртеррористи-
ческой операции в г. Н., применение БАС в 
зоне СВО для выделения наиболее успешных 
и спорных тактических решений). 

2. Правовые кейсы: Ситуации, содержа-
щие правовую коллизию (напр., «Получены 
данные с БПЛА о готовящейся диверсии на 
территории объекта топливно-
энергетического комплекса. Каков алгоритм 
действий?»). 

3. Этические кейсы:Дилеммы, не имею-
щие однозначного решения (напр., «Цель 
находится вблизи охраняемого объекта куль-
турного наследия/мирных граждан. Рисковать 
ли выполнением задачи?»). 

Междисциплинарные проекты. Формат, 
направленный на формирование системно-
го мышления и кросс-культурного компонен-
та. Курсанты объединяются в рабочие группы 
для решения комплексной задачи. Пример: 
«Разработка плана применения сил и 
средств для охраны общественного порядка 
и обеспечения безопасности на массовом 
мероприятии (чемпионат мира) с использо-
ванием БАС и наземных РТК». В рамках про-
екта команда должна представить  решение 
на выполнение задачи, расчет сил и средств, 
карту-схему, правовое обоснование и ана-
лиз рисков. 

Иммерсивные тренажеры на базе VR/AR. 
Технологии виртуальной и дополненной ре-
альности используются не для отработки мо-
торных навыков пилотирования, а для моде-
лирования сложных условий будущей дея-
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тельности командира: 
Моделирование пункта управления с пото-

ками информации от БПЛА и наземных дат-
чиков для отработки навыков анализа обста-
новки в условиях информационной перегруз-
ки. 

Сценарии атак на систему управления для 
выработки навыков сохранения управления 
подразделением в случаях обострения об-
становки. 

Моделирование переговоров с «условным 
руководством» для отработки навыков ком-
муникации под влиянием стресса. 

Военные игры. Проведение комплексных 
учений на картах или электронных тренаже-
рах, где курсанты исполняют роли команди-
ров подразделений, организующих взаимо-
действие с применением РТК. 

Оценочный блок.  
Включает критерии, показатели и диагно-

стический инструментарий для оценки уровня 
сформированности каждого компонента 
профессиональной культуры. Оценка долж-
на быть комплексной и проводиться на про-
тяжении всего периода обучения [6, 7]: 

Для оценки когнитивного компонента: тра-
диционный экзамен, дополненный тестами 
на понимание междисциплинарных связей. 

Для оценки операционно-деятельностного 
и кибернетического компонентов: решение 
ситуационных задач на тренажерах, защита 
проектов, оценка действий на учениях и тре-
нировках. 

Для оценки рефлексивно-оценочного 
компонента: ключевой метод – экспертная 
оценка решения кейсов с этическими ди-
леммами. Оценивается не «правильность» 
ответа (её может не быть), а глубина анализа, 
учет всех факторов, логика аргументации. 

Итоговая аттестация: должна включать 
комплексную ситуационную задачу, модели-
рующую реальную оперативную обстановку, 
для решения которой выпускнику необходи-
мо продемонстрировать все компоненты 
профессиональной культуры. 

 
Заключение 
Проведенное исследование подтверди-

ло наличие объективных и актуальных недо-
статков в подготовке офицерских кадров, 
вызванного технологическим скачком в 
развитии средств вооруженной борьбы. 
Существующая система обучения курсан-
тов, основанная на дисциплинарном под-
ходе и знаниевой парадигме, не успевает 
адекватно реагировать на вызовы времени. 

Предложенная в статье структурно-
функциональная модель предлагает кон-
кретный и методологически обоснованный 
путь преодоления данного кризиса. Её клю-
чевыми преимуществами являются: 

1. Четкая ориентированность на конеч-
ный результат – подготовку не «оператора», 
а «офицера-организатора», обладающего 

комплексной профессиональной культу-
рой. 

2. Глубокая междисциплинарная инте-
грация, которая позволяет преодолеть раз-
рыв между тактической, технической, пра-
вовой и психологической подготовкой без 
«ломки» существующей структуры учебных 
планов. 

3. Ориентация на активные методы обу-
чения (кейсы, проекты, тренажеры), кото-
рые переносят центр тяжести с пассивного 
усвоения информации на активную дея-
тельность по разрешению проблем, мак-
симально приближенных к реальным [13]. 

4. Комплексная система оценки, 
направленная на проверку не только зна-
ний, но и способности к их практическому 
применению, анализу и рефлексии. 
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Реализация модели потребует консоли-
дированных усилий от руководства военно-
го института, профессорско-
преподавательского состава и представи-
телей заказчика – войск. Необходима не 
точечная коррекция программ, а систем-
ная перестройка образовательного про-
цесса. 

На основе проведенного исследования 
считаем возможным сформулировать не-
которые практические рекомендации: 

1. Для учебного отдела военного институ-
та: 

Инициировать разработку и внедрение в 
учебный план на правах дисциплины по 
выбору или факультатива сквозного меж-
дисциплинарного курса «Основы органи-
зации применения робототехнических 
комплексов в подразделениях Росгвардии» 
объемом 36–72 часа. 

Рассмотреть вопрос о создании меж-
кафедрального учебно-методического со-
вета по проблемам РТК и БАС для коорди-
нации усилий разных кафедр. 

2. Для профессорско-
преподавательского состава кафедр так-

тики служебно-боевого применения и во-
енной педагогики и психологии: 

В течение 2025/2026 учебного года раз-
работать фонд оценочных средств, вклю-
чающий не менее 30 уникальных ситуаци-
онных задач с этико-правовыми дилемма-
ми, основанных на анализе открытых дан-
ных о применении БАС и РТК. 

Внедрить в процесс обучения на 4–5 
курсах формат «двухчасового ситуацион-
ного анализа» на основе данных учебных 
БПЛА для отработки навыков анализа об-
становки, постановки задач и составления 
докладов. 

3. Для начальника кафедры математики 
и информатики: 

Разработать и провести для курсантов 
выпускных курсов 8-часовой практикум 
«Кибергигиена офицера: защита каналов 
управления и данных БАС», включающий 
практические занятия на учебном стенде. 

Дальнейшие исследования планируется 
посвятить апробации предложенной моде-
ли и разработке конкретных методик для 
каждого из выделенных структурных компо-
нентов профессиональной культуры. 
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