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Аннотация. В статье раскрыта значимость технической креативности в структуре 
профессиональной компетентности курсантов инженерного профиля военных вузов. 
Проанализированы научные подходы к определению категории «техническая креативность», 
определены её сущностные характеристики, функциональные компоненты и уровни 
проявления. Обоснована необходимость нормативного включения данного качества в состав 
базовых профессиональных компетенций, его роль как системообразующего элемента, 
обеспечивающего переход от воспроизводящего алгоритмического мышления к 
адаптивному инженерному действию. Сформулированы педагогические условия, 
способствующие развитию технической креативности: использование проектных форматов, 
ситуационного моделирования, кейс-методов, конструкторских заданий с элементами 
неопределённости и вариативности. Уточнены возможности интеграции креативного 
компонента в элективные дисциплины, практико-ориентированные модули и учебные 
мероприятия инженерного цикла. 
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Введение 
Современные требования к военно-

техническому составу Вооружённых Сил 
Российской Федерации определяют необ-
ходимость пересмотра структуры ключе-
вых профессиональных компетенций, 
формируемых в системе военного обра-
зования. В условиях неопределённости, ин-
тенсивной неравномерной смены техноло-
гических укладов и развития национальной 
идеи укрепления технологического лидер-
ства, в том числе в области военно-
промышленных разработок, радикально 
возрастает значимость одной из базовых 
метакомпетенций – технической креатив-
ности, как неотъемлемого личностно-
профессионального компонента, опреде-
ляющего способность курсанта к инициа-
тивному, обоснованному и продуктивному 
решению нестандартных технических за-
дач [3; 8; 13; 16; 17; 18]. 

Актуальность исследования обусловле-
на разрывом между требованиями к вы-
пускникам и преобладающей воспроиз-
водящей моделью образовательной прак-
тики, в которой креативность обучающихся 
чаще рассматривается как «дополнитель-
ная компетенция», а не как системная со-
ставляющая профессионального профи-
ля. Между тем именно техническая креа-
тивность определяет устойчивость и адап-
тивность курсанта в условиях дефицита 
ресурсов, неопределённости обстановки 
и динамики технических решений на 
уровне войскового звена [11, 15; 16; 17]. 

Потребность в теоретико-
методологической фиксации структуры 
технической креативности продиктована 
необходимостью её педагогического 
обеспечения, измеримости и встраивае-
мости в образовательную траекторию. Для 
этого требуется научное обоснование со-
става, уровней и условий формирования 
технической креативности, а также проек-
тирование механизмов её интеграции  в  
общую современную модель компетен-
ций курсантов военных вузов. 

Цель исследования – научное обосно-
вание содержания и структуры техниче-
ской креативности как компонента про-
фессиональной компетентности курсанта 
военного вуза, а также характеристика 
компонентов педагогической модели ее 
формирования.  

Для достижения поставленной цели сле-
дует решить задачи: 

– раскрыть теоретические подходы к по-
ниманию технической креативности в кон-
тексте профессиональной подготовки во-
еннослужащих инженерного профиля.  

– определить место и роль технической 
креативности в структуре профессиональ-
ной компетентности курсанта военного 
вуза.  

– разработать педагогическую модель 
формирования технической креативности 
курсанта с выделением её целевых, со-
держательных и организационно-
педагогических компонентов. 

Основные положения 
Современная военная педагогика, 

находясь в условиях интенсивной техноло-
гической трансформации, требует пере-
осмысления подходов к определению це-
лей и содержания обучения. В этих услови-
ях профиль компетенций приобретает не 
только инструментальное, но и стратегиче-
ское значение, так как позволяет актуали-
зировать приоритеты подготовки, соотнося 
их с вызовами времени: цифровизацией, 
мультидисциплинарностью, ростом значи-
мости автономных решений в нестандарт-
ных ситуациях. Через этот профиль осу-
ществляется переход от статического со-
держания к адаптивной педагогической 
архитектуре. 

Компетентностный профиль курсанта 
военного вуза представляет собой систем-
ную совокупность ключевых профессио-
нальных, общекультурных и специальных 
компетенций, обеспечивающих готовность 
к выполнению должностных обязанностей в 
условиях повышенной ответственности, тех-
нологической сложности и оперативной 
неопределённости. Он включает структур-
но оформленные результаты подготовки, 
ориентированные на практическую реали-
зуемость, целостность и интегративность 
профессионального поведения военно-
служащего инженерного профиля [1; 10; 
13; 18].  

Профиль необходим как средство 
обеспечения единства целей, содержания 
и критериев профессионального образо-
вания в военных учебных заведениях. Он 
позволяет зафиксировать нормативную 
рамку подготовки, отразить приоритетные 
качества выпускника, обеспечить преем-
ственность между образовательными 
уровнями и создать условия для проектиро-
вания учебных программ с опорой на 
функциональные требования к военнослу-
жащему-инженеру. Таким образом, про-
филь компетенций  служит связующим 
звеном между образовательными задача-
ми и кадровыми потребностями силовых 
структур.   

Общий профиль компетенций курсанта 
включает следующие интегративные блоки:  

• когнитивный (знания и понимание); 
• деятельностный (умения и действия);  
• личностно-волевой (мотивация, 

устойчивость, инициатива);  
• коммуникативный (взаимодействие, 

аргументация, командная координация);  
• рефлексивный (оценка, коррекция, 

самоосознание) [4]. 
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Каждый из этих компонентов реализует-
ся сквозь призму специфики военной ин-
женерной подготовки, где важны как техни-
ческие умения, так и личностная готовность 
действовать в условиях высокой ответствен-
ности и неопределённости [9; 13; 16].  

Современное понимание технической 
креативности формируется на границах 
инженерной психологии, когнитивной педа-
гогики и прикладной дидактики. В ряде оте-
чественных и зарубежных исследований 
подчёркивается, что креативность в инже-
нерной сфере представляет собой не 
произвольную активность, а операциона-
лизированное качество субъекта, проявля-
ющееся в способности к системной ре-
конструкции инженерных задач в условиях 
неопределённости [7].  

Развитие технической креативности в 
условиях профессиональной военной под-
готовки требует теоретико-
методологического обоснования, учитыва-
ющего специфику задач, решаемых обу-
чающимися в процессе освоения инже-
нерных дисциплин. Исследование базиру-
ется на системном, компетентностном, 
субъектно-деятельностном и ресурсном 
подходах, что позволяет рассматривать 
формирование технической креативности 
как процесс, интегрированный в общую 
модель профессионального становления 
будущего специалиста. 

Связь технической креативности с про-
фессиональной успешностью и «Я-
концепцией» курсанта выражается в устой-
чивой мотивации к саморазвитию, способ-
ности ставить цели и достигать результатов 
в инженерно-проектной деятельности. Тех-
ническая креативность выступает как инди-
видуально-личностный ресурс, обеспечи-
вающий субъектную позицию в професси-
ональном обучении и формирующий го-
товность к инновационным действиям. 

Таким образом, техническая креатив-
ность в условиях военного вуза может быть 
определена как совокупность когнитивных, 
регулятивных и операциональных характе-
ристик, обеспечивающих субъекту инже-
нерной деятельности возможность продук-
тивного поиска решений, отличающихся 
новизной, технологической адекватностью 
и тактической уместностью. Согласно 
компетентностному подходу в условиях во-
енной подготовки [3; 19], техническая креа-
тивность включает в себя элементы дивер-
гентного мышления, эвристического про-
гнозирования, смысловой трансформации 
задачи и способности к быстрой инженер-
ной импровизации; и  может  рассматри-
ваться как метакомпетентностная характе-
ристика, интегрируемая в профессио-
нальный профиль курсанта не посред-
ством декларативного обучения, а через 
включение в образовательную среду, тре-
бующую инициативного инженерного дей-

ствия, допускающего неопределённость и 
вынужденную вариативность [3; 6; 20]. 

Задача интеграции технической креа-
тивности в структуру компетентностного 
профиля курсанта требует не просто 
фиксации её значимости, но и методоло-
гически выстроенной педагогической мо-
дели, способной отразить многоуровневую 
природу данной характеристики. В услови-
ях усложнения инженерной деятельности, 
роста тактической неопределённости и 
цифровизации профессиональной среды, 
возникает необходимость в системе подго-
товки, обеспечивающей устойчивое разви-
тие инженерной инициативности и спо-
собности к креативному техническому 
действию. 

Предлагаемая авторами модель техни-
ческой креативности строится на принци-
пах системности, иерархичности и педаго-
гической управляемости. Она представляет 
собой многоуровневое образование, 
включающее взаимосвязанные компонен-
ты, каждый из которых выполняет опреде-
лённую функцию в процессе становления 
креативного инженерного мышления кур-
санта. Модель ориентирована на интегра-
цию в структуру профессиональной подго-
товки, а также на её адаптацию под спе-
цифику образовательной среды военного 
вуза, и включает  в себя следующие ком-
поненты: 

1. Целевой компонент. Определяет стра-
тегическую направленность педагогиче-
ской работы, связанную с формировани-
ем технической креативности как интегра-
тивного качества. Его содержание включает 
когнитивную гибкость, проектную инициати-
ву, способность к генерации оригинальных 
инженерных решений и критическую осо-
знанность в условиях тактической и техно-
логической неопределённости. Подцели 
компонента соотносятся с задачами меж-
дисциплинарной интеграции, формиро-
вания субъектной позиции и активизации 
продуктивного мышления. 

2. Ценностно-смысловой компонент за-
даёт аксиологическое основание всей 
модели. Он фиксирует креативность не 
как утилитарный навык, а как профессио-
нально значимую ценность, сопряжённую с 
осмыслением инженерной деятельности, 
принятием ошибки как элемента профес-
сионального роста, а также с внутренней 
установкой на технологическое созидание. 
Через данный компонент реализуется пе-
реход от нормативно-задачного подхода к 
деятельностно-смысловому стилю инже-
нерного мышления. 

3. Содержательно-деятельностный ком-
понент структурирует креативность по клю-
чевым проявлениям: когнитивному, проект-
но-реализационному, коммуникативному 
и рефлексивному. Каждый из элементов 
формируется в рамках целенаправлен-
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ной практико-ориентированной деятельно-
сти курсанта, направленной на выполне-
ние проектных, исследовательских, симу-
ляционных и аналитических заданий, со-
пряжённых с инженерной неопределённо-
стью. 

4. Когнитивный компонент предполагает 
развитие дивергентного мышления, си-
стемного видения, способности к гибкой 
интерпретации задач. Это базовый уро-
вень, обеспечивающий восприятие вариа-
тивных инженерных сценариев и адаптив-
ную работу с нестандартными условиями. 
Особое внимание уделяется формирова-
нию способности к смысловой транс-
формации исходной ситуации и констру-
ированию новых технических контуров. 

5. Проектно-реализационный компонент 
отвечает за переход от идеи к действию. Он 
включает навыки прототипирования, циф-
рового моделирования, инженерной визу-
ализации и технической реализации за-
мысла. Данный компонент позволяет обес-
печить технологическую осуществимость 
замысла в условиях ограничений по вре-
мени, ресурсам и технической регламен-
тации. 

6. Коммуникативный и рефлексивный 
компоненты обеспечивают сопровождение 
инженерной активности средствами осо-
знанной аргументации, дискуссионной 
готовности, анализа последствий и дора-
ботки решений. Курсанту необходимо 
уметь не только создавать оригинальные 
решения, но и обосновывать их в междис-
циплинарной среде, выявлять слабые сто-
роны и самостоятельно корректировать 
инженерную логику [8; 9; 14; 16]. 

7. Организационно-педагогический 
компонент модели фиксирует условия ре-
ализации: открытость и гибкость образова-
тельной среды, интеграцию индивидуаль-
ных и командных форматов, использова-
ние цифровых и симуляционных средств, а 
также наличие наставнического сопро-
вождения. Компонент выполняет обеспечи-
вающую функцию, создавая необходимые 
предпосылки для устойчивого формирова-
ния креативности в реальных форматах 
подготовки.   

Разработанная модель отражает спе-
цифику технической креативности как ме-
такомпетенции, интегрируемой в систему 
профессиональной подготовки курсантов 
инженерного профиля, и демонстрирует, 
что формирование технической креатив-
ности не может быть сведено к формаль-
ному освоению дисциплинарного контен-
та: оно предполагает переосмысление 
целей, средств и условий образовательно-
го процесса. Это, безусловно, требует 
проектирование гибких программ обуче-
ния, в которых креативность рассматрива-
ется как структурно организованное и пе-
дагогически управляемое образование, 

пронизывающее все уровни профессио-
нальной подготовки курсанта, которая под-
разумевает, прежде всего, реализацию 
психолого-педагогических  условий:  

1. Ситуативная обусловленность учебной 
деятельности как условие формирования 
адаптивных стратегий.  Одним из психоло-
го-педагогических условий выступает орга-
низация учебных ситуаций, имитирующих 
реальные условия инженерно-тактических 
задач. Курсанты должны быть погружены в 
проблемные контексты, требующие оцен-
ки рисков, выбора технических решений и 
аргументации своей позиции. Ситуативная 
обусловленность учебной деятельности 
позволяет активизировать внутренние ре-
сурсы мышления, волевого усилия и инже-
нерной интуиции [12]. 

2. Прогрессирующие усложнения задач 
– как фактор устойчивого развития креа-
тивности.  Психолого-педагогическая прак-
тика показывает, что развитие технической 
креативности требует постепенного увели-
чения уровня сложности учебных и проект-
ных задач. На начальных этапах применя-
ются ограниченные, полуструктурирован-
ные задачи с частично заданными пара-
метрами, в то время как в старших курсах 
необходимо выведение обучающегося на 
решение полностью открытых, неопреде-
лённых задач. Принцип прогрессирующего 
усложнения способствует не только фор-
мированию гибкости мышления, но и вы-
работке способности курсантов действо-
вать в условиях дефицита информации, 
что особенно актуально для военно-
прикладного контекста. 

3. Формирование рефлексивной ком-
петентности как регулятора креативной ак-
тивности. Техническая креативность требует 
не только способности к генерации идей, 
но и готовности к их критическому анализу 
и переоценке. Развитие рефлексивной 
компетентности обучающегося позволяет 
осуществлять осознанную корректировку 
собственной стратегии мышления. Педаго-
гическая задача заключается в создании 
условий, при которых рефлексия будет 
встроена в структуру каждой креативной 
задачи: через ведение дневников проект-
ной работы, коллективные обсуждения ре-
шений, участие в само- и взаимооценке. 

4. Диалогичность образовательного 
процесса как условие развития дивергент-
ного мышления.  Поддержка открытого 
диалога между курсантами, преподавате-
лями и техническими специалистами спо-
собствует формированию различных точек 
зрения и альтернативных подходов к реше-
нию задач. Диалоговая среда усиливает 
эффект когнитивного конфликта, прово-
цирующего мыслительную активность. Со-
здание условий для управляемой полифо-
нии мнений является важным психолого-
педагогическим условием, стимулирую-
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щим дивергентное мышление – основу 
технической креативности. 

5. Структурирование креативных про-
цессов через педагогическую фасилита-
цию. Преподаватель должен выступать не 
только в роли транслятора знаний, но и как 
фасилитатор процессов генерации ре-
шений. Это предполагает умение управ-
лять групповым обсуждением, задавать 
уточняющие вопросы, направлять ход мыс-
лей без подавления инициативы. Такая пе-
дагогическая позиция обеспечивает равно-
весие между свободой мышления и про-
фессиональной направленностью дея-
тельности курсантов [21]. 

6. Формирование устойчивой креатив-
ной самоидентичности обучающегося. 
Важным психолого-педагогическим резуль-
татом целенаправленной работы по разви-
тию технической креативности является 
формирование у обучающегося пред-
ставления о себе как о субъектe, способ-
ном к нестандартному мышлению и гене-
рации новых технических решений. Это 
ощущение должно быть подтверждено по-
зитивным опытом преодоления сложных 
задач, признанием со стороны педагогов и 
сверстников, фиксацией собственного 
роста. Только при наличии креативной са-
моидентичности поведенческие и мысли-
тельные паттерны становятся устойчивыми и 
воспроизводимыми в профессиональной 
деятельности.  

Реализация совокупности вышепере-
численных психолого-педагогических усло-
вий базируется на ряде принципов, харак-
терных для инженерной педагогики:  

1. Принцип направленного педагогиче-
ского моделирования креативных дей-
ствий. Развитие технические креативности 
требует поэтапного включения курсантов в 
специально сконструированные дидакти-
ческие ситуации, в которых заданы ограни-
чения, неопределённости и необходимость 
аргументированного выбора. Педагогиче-
ское моделирование креативной деятель-
ности включает создание матриц перехода 
от стандартных решений к оригинальным, 
формирование и предъявление обучаю-
щимся типовых ошибок проектирования, а 
также требование рефлексивного анализа 
каждого варианта решения. Такой подход 
обеспечивает не только развитие гибкости 
мышления, но и закрепление продуктивных 
стратегий инженерного поиска.   

2. Принцип педагогического сопровож-
дения креативного цикла. Процесс фор-
мирования технической креативности тре-
бует включения преподавателя в структуру 
дидактического цикла как активного со-
провождающего. На этапах выдвижения 
идеи, проектирования, анализа и коррек-
ции решений преподаватель должен дей-
ствовать как фасилитатор, направляющий 
мышление обучающегося через вопрос-

ную модель, кейс-спутники и технико-
логическую навигацию. Это сопровожда-
ется дозированной поддержкой и активным 
стимулированием к выходу за пределы 
очевидного. В дидактическом плане такая 
стратегия создаёт устойчивый контур со-
провождения творческой инженерной ак-
тивности. 

3. Принцип использования контекстно-
модульного подхода в обучении. Контекст-
но-модульная организация учебного мате-
риала позволяет внедрять креативные зада-
чи непосредственно в профессионально 
значимые блоки содержания. При этом 
каждый модуль содержит не только базо-
вую информацию и практические задания, 
но и креативный компонент – сценарий 
применения знаний в нестандартной ситу-
ации. Это усиливает мотивационный ком-
понент, делает обучение осмысленным и 
способствует осознанию обучающимися 
собственной профессиональной перспек-
тивы через призму оригинальности реше-
ний. 

Заключение 
Формирование технической креативно-

сти в системе подготовки курсантов воен-
ного вуза является стратегически значимой 
задачей, отражающей современные тре-
бования к профессиональному профилю 
военного инженера. Техническая креатив-
ность рассматривается не как частная 
способность, а как метакомпетенция, 
структурно интегрированная в общую мо-
дель профессиональной готовности и 
обеспечивающая способность к нестан-
дартным решениям в условиях тактической 
и технологической неопределённости. 
Предложенная модель технической креа-
тивности включает в себя совокупность 
компонентов, каждый из которых выполняет 
системообразующую функцию: от фор-
мирования установки на инженерное со-
зидание до обеспечения условий педагоги-
ческой среды, способствующих устойчи-
вому развитию инициативности, проектного 
мышления и рефлексивной инженерной 
позиции курсанта. В представленной мо-
дели техническая креативность рассмат-
ривается как педагогически управляемое 
качество, проявляющееся в реальных ин-
женерных практиках: прототипировании, 
проектных решениях, симуляционных 
форматах и цифровых заданиях. Её внед-
рение возможно в рамках гибкой образо-
вательной архитектуры военного вуза – че-
рез элективные модули, ситуационные 
кейсы, креативные тренинги и наставниче-
ское сопровождение.  
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