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Введение 
Анализ источников по организации во-

енно-профессиональной подготовки [3–6, 
9, 14, 17] дает основание заключить, что ос-
новой для построения структуры ее рацио-
нальной организации является системная 
сущность базовых военно-
профессиональных компетенций. Иссле-
дования доказывают [2, 3, 5, 8, 12, 13, 15, 19, 
20], что этот вид компетенций является уни-

версальным. С одной стороны, они харак-
теризуют соответствие качества подготовки 
квалификационным требованиям, а с дру-
гой – содержат все  профессиональные 
свойства, которые выпускник должен 
сформировать в ходе обучения.  

Основные положения 
Таким образом, первой подсистемой, 

которую необходимо включить в общую 
структуру системы рациональной органи-
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зации военно-профессиональной подго-
товки, являются «базовые военно-
профессиональные компетенции», так как 
они характеризуют ее основные задачи.  
При этом их сущность можно сформули-
ровать следующим образом: 

1-я – способен управлять подчиненным 
подразделением в ходе перевода в выс-
шие степени боевой готовности; 

2-я – способен управлять подразделени-
ем в ходе общевойскового боя (при веде-
нии наступательных действий); 

3-я – способен управлять подразделени-
ем в ходе общевойскового боя (при веде-
нии оборонительных действий); 

4-я – способен управлять подразделени-
ем на марше и при расположении на ме-
сте; 

5-я – способен управлять подразделени-
ем при охране общественного порядка и 
обеспечении общественной безопасно-
сти; 

6-я – способен управлять подразделени-
ем при охране важных государственных 
объектов. специальных грузов и сооруже-
ний на коммуникациях; 

7-я – способен организовать действия 
подразделения при участии в борьбе с 
терроризмом и экстремизмом; 

8-я – способен организовать действия 
подчиненных при обеспечении режимов 
чрезвычайного, военного положения и пра-
вового режима контртеррористической 
операции; 

9-я – способен управлять подразделени-
ем при участии в территориальной обо-
роне; 

10-я – способен организовать выполне-
ние служебно-боевых (боевых) задач при 

оказании содействия пограничным орга-
нам и органам ФСБ по охране государ-
ственной границы; 

11-я – способен руководить подразделе-
нием в условиях повседневной деятельно-
сти. 

При таком построении подсистема ба-
зовых военно-профессиональных компе-
тенций в целом будет соответствовать пе-
речню квалификационных требований по 
специальности 370300 «Служебно-боевое 
применение соединений,  частей и под-
разделений войск национальной гвардии». 

В реальных условиях подготовки военных 
специалистов в военных образовательных 
организациях высшего образования необ-
ходим дисциплинарно-тематический ин-
струмент, при реализации которого у обу-
чающихся будет сформирован полный 
набор базовых военно-профессиональных 
компетенций. Таким инструментом может 
быть система учебных тактических задач, 
соответствующих основным служебно-
боевым задачам, стоящих перед форми-
рованиями войск национальной гвардии 
Российской Федерации [8, 9, 17, 18] и 
включающих необходимое дисциплинар-
но-тематическое содержание.  

Из анализа опыта служебно-боевого 
применения формирований очевидно, что 
к выполнению задач привлекаются подраз-
деления различных звеньев тактического 
уровня управления.  Для определения со-
держания служебно-боевых действий и 
определения привлекаемых сил и средств 
проведем анализ регламентирующих до-
кументов. Результаты анализа представле-
ны в таблице 1. 

 
 
Таблица 1 – Результаты анализа содержания служебно-боевых действий, формирований 
войск национальной гвардии Российской Федерации при выполнении возложенных задач 
 
Table 1 – Results of the analysis of the content of service-combat actions, formations of troops of 
the National Guard of the Russian Federation when performing assigned tasks 

 
№ 

п/п 
Содержание возло-

женных задач 
Органы 

управления, 
организующие 
служебно-
боевые дей-
ствия 

Виды форми-
рований, осу-
ществляющих 
служебно-
боевые действия 

Формы и 
способы, дей-
ствий, необхо-
димые для  вы-
полнения слу-
жебно-боевых 
задач 

1. Участие в охране 
общественного порядка, 
обеспечении обще-
ственной безопасности 

Взвод 
отделение 

Патрули, груп-
пы различного 
направления 

Патрулирова-
ние, поиск, за-
держание, бло-
кирование, со-
провождение 

2. Охрана важных госу-
дарственных объектов, 
специальных грузов и 

Батальон 
рота 
взвод 

Караул, наряд 
по КПП 

Несение 
службы в карау-
ле, на КПП, по-
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сооружений на комму-
никациях в соответствии 
с перечнями, утвер-
жденными Правитель-
ством Российской Фе-
дерации 

иск, ведение 
разведки, веде-
ние оборони-
тельного боя 

3. Участие в борьбе с 
терроризмом и экстре-
мизмом 

рота 
 

Разведыва-
тельная группа, 
блок-посты, КПП 

Разведка, 
блокирование, 
поиск, засада 

4. Участие в обеспече-
нии режимов чрезвы-
чайного положения, во-
енного положения, пра-
вового режима контр-
террористической опе-
рации 

батальон 
рота 
взвод 

Патрули, груп-
пы различного 
назначения, блок-
посты, КПП, груп-
па поиска, груп-
па блокирования 

Действия по 
разоружению 
незаконных во-
оружённых 
формирований, 
разведка, бло-
кирование, по-
иск 

5. Участие в территори-
альной обороне Рос-
сийской Федерации 

рота 
взвод 

Патрули, груп-
пы различного 
направления, 
блок-посты, КПП, 
группа поиска, 
группа блокиро-
вания 

Действия по 
разоружению 
незаконных во-
оружённых 
формирований, 
разведка, бло-
кирование, по-
иск 

6. Оказание содействия 
пограничным органам 
ФСБ в охране государ-
ственной границы 

батальон 
рота 

подразделе-
ния 

блокирова-
ние, поиск, сто-
рожевое охра-
нение 

 
На основе результатов анализа можно 

заключить следующее: 
Первое. Организация выполнения задач 

происходит в звене «отделение- батальон». 
Организационно сложным в организации, 
разнообразной по формам и способам 
выполнения и требующей привлечения зна-
чительных сил и средств является задача № 
4 – «Участие в обеспечении режимов чрез-
вычайного положения, военного положения 
и правового режима контртеррористиче-
ской операции». К ее выполнению привле-
каются части (подразделения) оперативно-
го назначения. При этом привлекаемые 
формирования могут вести как служебно-
боевые действия, формы и способы кото-
рых регламентируются наставлениями 
Росгвардии, так и общевойсковой бой в 
соответствии с Боевым уставом Сухопутных 
войск. 

Второе. Задача № 2 – «Охрана важных 
государственных объектов, специальных 
грузов, сооружений на коммуникациях, в 
соответствии с перечнями, утвержденными 
Правительством Российской Федерации» 
выполняют части (подразделения) по  
 
охране важных государственных объектов и 
специальных грузов, а части (подразделе-
ния) оперативного назначения 
 

привлекаются для их усиления в условиях 
ведения территориальной обороны. В этих 
условиях, кроме действий, связанных с 
охраной объектов, могут применяться раз-
личные формы и способы общевойсково-
го боя. 

Третье. Формы и способы служебно-
боевых действий, применяемые при вы-
полнении задачи № 1 «Участие в охране 
общественного порядка, в обеспечении 
общественной безопасности»; задачи № 3 
«Участие в борьбе с терроризмом и экс-
тремизмом» и № 6 «Оказание содействия 
пограничным органам ФСБ в охране госу-
дарственной границы», сводятся к прове-
дению поиска, блокированию, действиям в 
засаде и в сторожевом охранении. При 
этом могут иметь место оборонительные и 
наступательные бои с привлечением взво-
дов и рот. 

Большое влияние на осознание содер-
жания служебно-боевых задач оказал опыт 
специальной военной операции по деми-
литаризации и денацификации Украины.  

Во-первых, этот опыт указал на необхо-
димость более эффективного овладения 
действиями в общевойсковом бою под-
разделений звена «взвод – рота». 

Во-вторых, большую значимость получи-
ли формы и способы борьбы с диверси-
онно-разведывательными группами нацио-
налистов. Полученный опыт также показал 
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на недостаточные навыки командиров по 
вопросам организации разведки (в том 
числе инженерной и с помощью беспи-
лотных летательных аппаратов), по органи-
зации марша подразделений и взаимо-
действию с приданной и поддерживающей 
артиллерией. 

Анализ содержания служебно-боевых 
задач и опыта боевого применения под-
разделений говорит о непреложном влия-
нии этих условий на организацию и со-
держание военно-профессиональной 
подготовки обучающихся.  Кроме этого,  
результаты анализа позволяют утверждать о 
необходимости повышения требований к 
качеству подготовки военных специалистов. 
Такой вывод требует выделения этой про-
блематики в самостоятельную область ис-
следований и их проведения с примене-
нием новейших достижений военной педа-
гогики и психологии. 

Анализ источников, рассматривавших 
проблемы повышения качества подготовки 
специалистов в военных учебных заведени-
ях [3, 6, 12, 14, 16],  позволил прийти к сле-
дующему заключению. Решение пробле-
мы качества,  состоящей в разработке ме-
тодологии организации подготовки военных 
специалистов на основе  системных прин-
ципов, требует создания рациональной 
системы. При этом система должна струк-
турироваться не только по учебным такти-
ческим задачам. Учитывая разные объемы 
информации, привлекаемой для форми-
рования базовых военно-
профессиональных компетенций при про-
хождении каждой из учебной тактической 
задачи, их следует структурировать по зве-
ньям тактического уровня управления (от-
деление –батальон). Для определения ре-
сурса времени, выделяемого на военно-
профессиональную подготовку, необхо-
димо определить вес каждой задачи.      

Следующим элементом системы орга-
низации военно-профессиональной под-
готовки должна быть подсистема, учитыва-
ющая условия выполнения служебно-
боевых задач и звеньев управления, к дей-
ствиям  которых должен быть подготовлен 
выпускник. Функционирование подсистемы 
в рациональной системе должно иметь 
целью комплексное формирование клю-
чевых компетенций, позволяющих выпуск-
никам руководить подразделениями кон-
кретного звена в конкретных условиях об-
становки. Структурными элементами под-
системы должны быть комплексные учеб-
ные модули, итогом изучения дисципли-
нарно-тематического содержания которых 
будут ключевые компетенции. При этом в 
ходе изучения модуля должны проводиться 
занятия по формированию содержатель-

ных компетенций обучающегося. В зави-
симости от учебных целей такие занятия 
будут формировать содержательные ком-
петенции различных видов (знаниевые, 
умениевые, навыковые). 

Таким образом, рациональная система 
военно-профессиональной подготовки бу-
дет являться системой, обеспечивающей  
дозированную передачу необходимой  
информации. На основе этого у обучаю-
щихся поэтапно формируются знания, 
структурируемые в виде военно-
профессиональных компетенций различ-
ных видов и типов.  

Для обоснования изложенного выше 
рассмотрим соотношение циркулирую-
щей информации и знаний, на основе ко-
торых формируются соответствующие ви-
ды и типы компетенций. В источниках по 
такой проблематике используются катего-
рии «информация» и «знания». Однако их 
общепринятого определения не выработа-
но. Вместе с тем потребность в этом воз-
растает, так как они определяют направ-
ление исследований по проблемам разви-
тия военной организации государства и 
подготовки военных специалистов.  

Информация и знания являются основой 
развития системы. Их значение меняется 
вместе с изменениями в военной органи-
зации государства. При переходе от пост-
индустриальной к информационной 
форме значение получает информация, а 
при переходе к ноосферной, где опреде-
ляющим развитие становится коллективный 
разум, – полученные при обучении знания. 
Таким образом, современным военным 
специалистом является руководитель, ко-
торый способен создавать и воплощать на 
практике знания, позволяющие формиро-
вать современные технологии применения 
вооруженных формирований раньше, чем 
военные специалисты недружественных 
государств. Вывод подтверждается ходом 
специальной военной операции. На ее 
опыте можно определить последователь-
ность трансформации знаний в новые так-
тические приемы.   

Таким образом, трансформация полу-
ченных в ходе подготовки знаний в тактиче-
ские технологии является одним из основ-
ных качеств современного военного спе-
циалиста. 

Основные  формулировки категории 
«информация» определены теорией ин-
формации. Информацию можно опре-
делить как результат взаимодействия обу-
чающего и обучающихся данными и ин-
формативными методами в ходе взаимо-
действия.  В ходе подготовки сигнальный 
уровень является основным, а полученные 
обучающимися информативные сигналы 
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являются различными видами знаний, 
формирующимися в их сознании. 

В современных условиях подготовки 
специалистов остро стоит вопрос об из-
мерении объема информации, переда-
ваемой в ходе занятий и ее достоверности. 
Другим является вопрос, на какой ступени 
когнитивного процесса в сознании челове-
ка воспринимаемая информация пре-
вращается в знания. С целью их разреше-
ния проведем анализ информации и зна-
ний. В ходе обучения познание происходит 
в ходе мозговой деятельности человека. 
При этом познающий субъект имеет кон-
кретную установку на изучение информа-
ции. Кроме того, он ориентируется в соот-
ветствии с желаниями приобрести кон-
кретные новые знания. В познавательном 
процессе субъекту предстает простая и 
первичная информация, как объективные и 
неотъемлемые  свойства изучаемого объ-
екта. Такая информация, как результат ее 
восприятия субъектом обучения, вначале 
попадает в когнитивную систему. После 
этой фазы она фиксируется в сознании 
субъекта и отражается им в форме ощу-
щений. В процессе накопления и оценки 
полученной простой в усвоении первичной 

информации, а также после ее последу-
ющей интеллектуальной обработки и осо-
знания обучающемуся последовательно 
открываются в первую очередь связи, зави-
симости и закономерности, а после этого 
принципы, в соответствии с которыми су-
ществуют и функционируют изучаемые 
материальные структуры. То есть происхо-
дит процесс первичной трансформации 
информации в знания, существующие в 
сознании человека, а затем в ходе военно-
профессиональной подготовки они сум-
мируются и формируются в виде систем 
различного уровня, составляющих военно-
профессиональные компетенции. В ряде 
источников [3, 6, 9, 11, 16] информация по-
нимается как внешняя составляющая про-
цесса обучения, а знания – как внутренняя. 
Учитывая, что информация и знания нерав-
нозначные категории, с целью формиро-
вания рациональной системы военно-
профессиональной подготовки, рассмот-
рим их динамику. Для ее выявления исполь-
зуем схему «Dete Infortion Knowledge Wis-
dom» (рисунок 1). 

 

 
Независимость 
от контекста                                                                                 Мудрость 
 
                                                              Знания                Понимание принципов 
 
                Информация                Понимание законов, шаблонов 
  
                             Понимание связей 
 
          
 
 
        Данные                                                                                           Понимание 
                      

Рисунок 1 – Модель Dete Infortion Knowledge Wisdom 
 

Figure 1 – Dete Infortion Knowledge Wisdom Model 
 
Динамика определяется по осям «Неза-

висимость от контекста и Понимание». При 
сравнении граничных точек вектора ин-
формации «ДАННЫЕ, МУДРОСТЬ» относи-
тельно оси «независимость от контекста», 
очевидно, что мудрость оторвана от 
ситуации, так как является обобщающей 
категорией. Таким образом, процесс «от 
информации к знаниям» является перехо-
дом «от частного – к общему». Иными сло-
вами, вначале формируются 
 
содержательные, а затем ключевые и ба-
зовые военно-профессиональные компе-

тенции. То есть движение по оси «понима-
ние характеризует переход "от неосознан-
ного – к осознанному"», если рассматри-
вать теоретические знания. При этом прак-
тические знания привязаны к конкретным 
ситуациям в большей степени. Формиро-
вание таких элементов военно-
профессиональных компетенций требует 
показателя теоретических знаний на 
уровне «мудрость» или уровня рефлексии 
или понимания общих принципов в грани-
цах отдельной учебной тактической задачи. 
Такой вывод требует структурирования си-
стемы организации военно-
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профессиональной подготовки по основ-
ным учебно-тактическим задачам. 

Необходимость совершенствования ор-
ганизации подготовки на системных прин-
ципах подтверждается и выводами из ана-
лиза модели «Dete Infortion Knowledge Wis-
dom» (рисунок 1). При переходе от теоре-
тической составляющей компетенции к ее 
практическим составляющим (умения и 
навыки), обучающиеся получают способ-
ность генерировать новые личностные зна-
ния, которые выступают как интуиция, сме-
калка и озарение. Процесс происходит в 
ходе практических занятий при посредни-
честве преподавателя, который ориентиру-
ет обучающихся в нужном направлении.  

Установленное положение согласуется 
с концепцией Г. Хэмела и К. Прахалада. 
Они отмечают чувственный и эмпириче-
ский характер восприятия информации. 

Она представляет собой интерпретацию 
данных и фактов с помощью умственных 
действий. При этом знание еще более 
умозрительно. Как и информация, оно 
пассивно, но, учитывая наличие у обучаю-
щихся умственных способностей и мето-
дик (технологий), его реализация превра-
щается в конкретные действия.  

Представленный тезис подтверждает 
необходимость введения в общую систему 
подсистемы комплексных методических 
модулей. 

В подтверждение сделанному выводу 
модель перехода (трансформации) дан-
ных (информации, содержащейся в учеб-
но-методических источниках) в знания в хо-
де подготовки специалистов можно пред-
ставить в виде иерархических уровней 
формирования (рисунок 2). 

 
Независимость 
от контекста  
 
Данные 
 
                                 Понимание 
                                  принципов 
            Информация 
                                Понимание законов, шаблонов 
                          Знания          Понимание связей и технологий 
 
                                                                  Творчество 
 

 
Рисунок 2 – Модель преобразования информации в знания 

 
Figure 2 – Model for converting information into knowledge 

 
Заключение 
Категория «Данные (информации, со-

держащейся в учебно-методических ис-
точниках) образовательной организации». В 
военно-учебном заведении хранится 
большой массив данных. Задача руководи-
теля состоит в рациональной организации 
трансформации их в информацию в ходе 
ученых занятий. 

Категория «Информация» соответствует 
низшему уровню. На этом уровне разра-
батываются учебно-методические матери-
алы, а информацией владеют руководите-
ли военно-учебного заведения и научно-
педагогический состав.   

Категория «Знания» соответствует сред-
нему уровню. На нем происходит переда-
ча первичной информации от обучающих 
к обучающимся и ее трансформация в 
первичные теоретические знания. При этом 
в военно-учебном заведении создается  
система, которая обеспечивает 

 
обучающим дополнительные возможности 
по извлечению информации и ее транс-
формации в теоретические знания (биб-
лиотеки, учебные фильмы, презентации, 
учебные пособия и т. д.). Таким образом, 
создается образовательная среда, фор-
мирующая коллективный разум научно-
педагогического состава.  

Категория «Мудрость» соответствует 
высшему уровню. На этом уровне у обу-
чающихся происходит формирование во-
енно-профессиональных компетенций, 
соответствующих квалификационным тре-
бованиям на требуемом уровне сформи-
рованности. Научно-педагогический состав 
при этом владеет современными передо-
выми педагогическими технологиями.  
Следует заметить, что достижение высшего 
уровня воспроизводства знаний возможно 
только на основе организации военно-
профессиональной подготовки на основе 
системных принципов. 
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