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Аннотация. Статья посвящена изучению относительно мало исследованной темы, 

посвященной педагогической квалиметрии. В статье раскрыта актуальность темы. Дано 
определение понятия «оценивание системы и процесса воспитания курсантов». Изложены 
теоретико-методологические основания решения научной задачи повышения качества 
оценивание системы и процесса воспитания курсантов, а также содержание и структура 
данного феномена. Показано значение раскрытия содержания понятия для организации 
воспитания курсантов. Определены и сформулированы принципы и методы оценивания 
системы и процесса воспитания курсантов. Рассмотрены особенности оценивания системы 
и процесса воспитания курсантов военной академии (института) Росгвардии. Раскрыты 
педагогические условия повышения качества оценивания системы и процесса воспитания 
курсантов военной академии (института) Росгвардии. Определены перспективные 
направления дальнейших исследований проблемы оценивания системы и процесса 
воспитания курсантов военной академии (института) Росгвардии. 
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Abstract. The article is devoted to the study of a relatively little-researched topic on 

pedagogical qualimetry. The relevance of the topic is revealed in the article. The definition of the 
concept "assessment of the system and the process of the cadets’ upbringing " is given. The 
theoretical and methodological foundations of solving the scientific problem of improving the 
quality of the assessment of the system and process of the cadets’ upbringing are outlined. The 
content and structure of this phenomenon are revealed. The methodological significance of the 
concept for the cadets’ upbringing organization is shown. The principles and methods of 
assessment of the system and the process of the cadets’ upbringing are defined and formulated. 
The assessment features of the system and the process of the cadets’ upbringing of the 
Rosgvardiya military Academy (Institute) are considered. The pedagogical conditions for improving 
the quality of the assessment system and the process of the cadets’ upbringing of the Rosgvardiya 
Military Academy (institute) are revealed.  

Perspective directions of further researches of the problem assessment of the system and 
process of the cadets’ upbringing of the Rosgvardiya Military Academy (institute) are defined. 
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Введение в проблему 
Успех воспитания у курсантов профес-

сиональной надежности [5] во многом за-
висит от умения командиров и преподава-
телей правильно диагностировать и оцени-
вать воспитательную ситуацию, делать объ-
ективные выводы. Данное умение связано с 
проведением эмпирических процедур и 
теоретических обобщений.  

Вместе с тем образовательная практика 
свидетельствует о том, что в области воспи-
тания будущих офицеров у командиров 
курсантских подразделений и преподава-
телей имеются серьезные пробелы с науч-
ным пониманием процесса оценивания. 
Оценка осуществляется фрагментарно, 
непоследовательно, исходя из собственных 
представлений, которые далеки от того, о 
чем писали А. С. Макаренко [15], В. Ф. Ша-
талов [18], М. И. Драгомиров [9] и другие 
классики педагогики, в том числе и воен-
ной. 

В связи с этим цель статьи состоит в 
раскрытии сущности, структуры и меха-
низмов оценивания системы и процесса 
воспитания курсантов военных образова-
тельных организаций высшего образования 
войск национальной гвардии Российской 
Федерации с учетом царящей в педагоги-
ке Росгвардии полипарадигмальности [6]. 

Методология и методы 
Методология решения научной задачи 

разработки модели оценивания системы и 
процесса воспитания курсантов военной 
академии (института) Росгвардии совпа-
дает с логикой современной парадигмы 
исследования педагогических проблем. 
Было определено противоречие, причины 
его появления и сформулирована цель 
исследования. В качестве научных подхо-
дов были использованы системный [1; 4], 
процессный [8] и ценностно-
аксиологический [22] подходы. Применя-
лись анализ, синтез, обобщение, класси-
фикация, теоретическое моделирование. 

Результаты 
Под оцениванием следует понимать 

процесс соотнесения изучаемых качеств 
реального объекта (объектом может быть 
система и/или процесс воспитания, а так-
же результат воспитания – профессио-
нальная надежность) со стандартом (с ка-
чествами образца или установленными 

нормативными требованиями, то есть кри-
териями), фиксация степени их соответ-
ствия в числовых значениях (показателях) и 
его описание (интерпретация) [23; 24]. Если 
оценивается система воспитания про-
фессиональной надежности выпускника, 
то необходимо четко определить:  

специальность, по которой осуществля-
ется подготовка курсанта и параметры 
профессиональной надежности (норма-
тивное проявление конкретных свойств лич-
ности курсанта в конкретных видах дея-
тельности, их соответствие нормативным 
требованиям);  

требования к системе воспитания про-
фессиональной надежности выпускника, 
соответствие которым каждого компонента 
и системы в целом приводит к высокому 
качеству воспитания;  

шкалу измерений (упорядоченная по-
следовательность изменений физической 
величины); 

«инструменты» измерений. 
Первичные эмпирические процедуры 

предназначены, прежде всего, для фикса-
ции сложившейся педагогической ситуа-
ции, связанной с процессом воспитания 
профессиональной надежности будущих 
выпускников и уровнем воспитанности 
курсанта (описания, позволяющего в по-
следующем осуществить теоретический 
анализ). Они позволяют собрать первичный 
исследовательский материал для выявле-
ния проблем. 

Далее начинается теоретический этап. 
Однако, он возможен только в том случае, 
если реальную ситуацию есть возможность 
сравнить с образцом или нормативной 
системой требований. Если такой образец 
или нормативная система требований от-
сутствуют, то необходимо сначала их со-
здать (разработать) с учетом реальных 
возможностей посредством проведения 
педагогического исследования. Все долж-
ностные лица и прежде всего управление 
военной академии (института) Росгвардии, 
командиры курсантских подразделений, 
профессорско-преподавательский состав 
должны быть «вооружены» знанием об об-
разце или нормативной системе требова-
ний. 

Командир курсантского подразделения 
должен четко представлять педагогическую 
модель (логическое системное образова-
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ние, представляющее собой копию, обра-
зец или комплекс требований) системы 
воспитания профессиональной надежно-
сти курсанта и ее функционирование на 
всех этапах подготовки будущего офице-
ра, а также свое место и функциональную 
роль в данной системе.  

Преподаватель должен уметь разраба-
тывать на основе представления общей 
системы воспитания профессиональной 
надежности у курсантов педагогическую 
модель системы воспитания профессио-
нальной надежности курсанта и ее функ-
ционирование в процессе обучения кон-
кретной учебной дисциплине (как в про-
цессе занятий, так и в процессе консуль-
тирования в ходе самостоятельной подго-
товки).  

В моделях обязательно должны найти от-
ражение необходимые, существенные 
свойства системы воспитания у курсанта 
профессиональной надежности, техноло-
гии воспитательного процесса, структура 
профессиональной надежности и пара-
метры ее проявления. И командир, и пре-
подаватель должны уметь создавать на 
практике (на основе разработанных моде-
лей) системы оценивания. 

При проведении педагогических иссле-
дований, направленных на разработку мо-
делей системы воспитания профессио-
нальной надежности у курсантов или ее 
отдельных составляющих необходимо уяс-
нить следующие положения. 

Педагогические модели могут отражать 
как всю систему воспитания и весь воспи-
тательный процесс, так и отдельные струк-
турные компоненты системы. При этом 
следует помнить, что к моделям не отно-
сятся ни теории, ни диаграммы, которые 
предназначены для объяснения модели. 
Однако, другие объекты (при их сравнимо-
сти с исследуемым объектом по изучае-
мым свойствам) можно использовать как 
модель. Но, нельзя при этом забывать о 
том, что модель и исследуемая воспита-
тельная реальность не во всем совпадают 
друг с другом [26]. И чем больше в модели 
имеется свойств, которые не играют роли 
для достижения исследовательской цели, 
тем менее она ценна для организации 
процесса исследования. 

Кроме того, все сравниваемые свой-
ства (модели и реальной системы) должны 
быть хорошо объяснимы. Для этого необ-
ходимо просто и ясно описать сложившу-
юся воспитательную ситуацию на основе 
ее исследования. Например, если в си-
стеме воспитания изучаются отдельные пе-

дагогические условия развития професси-
ональной надежности, то их надо сначала 
выделить из общего состава условий, отне-
сти по сущностным признакам к педагоги-
ческим условиям, затем смоделировать 
идеальный состав с наилучшими характе-
ристиками и затем ориентироваться на 
данную модель. 

Исследование системы воспитания 
профессиональной надежности и воспи-
тательного процесса в курсантском под-
разделении имеет свою логику. На основе 
обнаружения и формулирования пробле-
мы, осознания ее масштаба и значимости 
осуществляется формулировка цели, по-
строение «дерева задач», выдвигается гипо-
теза, которая проверяется посредством 
эксперимента. Из исследования делаются 
выводы. Для научного исследования важно, 
чтобы предлагаемый способ решения 
проблемы носил инновационный и эф-
фективный характер. Для практического 
исследования важно, чтобы был достигнут 
максимальный практический эффект. 

Командир курсантского подразделения 
и преподаватель должны сначала понять: 
есть ли в системе воспитания и воспита-
тельном процессе проблема, которая 
требует своего скорейшего решения и ко-
торая снижает эффективность воспита-
тельного процесса. Если есть, то эта про-
блема должна быть сформулирована. Для 
ее формулировки необходимо, по сути, 
обнаружить противоречие, которое и 
определяет сущность проблемы. Актуаль-
ность должна быть доказана конкретными 
цифрами, фактами. Например, в отзывах 
на выпускников стали часто встречаться 
тревожные моменты, связанные с тем, что 
молодые офицеры не справляются со 
своими ролевыми функциями (например, 
с функциями управленца, управленца-
педагога или военного специалиста). 

Сформулированная проблема всегда 
связана с какими-либо свойствами объек-
та (педагогической системы или учебно-
воспитательного процесса). Как правило, 
она касается не всего объекта, а какой-то 
его части, в которой «спрятана проблема», 
скрыты недостатки и/или причины появле-
ния недостатков. Эту часть необходимо 
тщательно изучить и выработать решение 
по проблеме. Эта часть относится к пред-
метной части исследования. 

В предмете исследования «заключена» и 
цель: найти инновационный педагогиче-
ский вариант решения проблемы. Из цели 
вытекают задачи. В педагогических иссле-
дованиях, если они не носят сугубо теоре-
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тико- методологического характера, зада-
чи направлены на теоретическое обосно-
вание решения и экспериментальное под-
тверждение его правильности. 

Одна из ключевых ролей в исследовании 
отводится гипотезе – предположению, как 
следует решать проблему. Гипотеза долж-
на быть разработана так, чтобы: во-первых, 
быть содержательной в методологическом, 
теоретическом и экспериментальном 
плане; во-вторых, включать идею (подход) и 
способ решения проблемы. Реализация 
(проверка) гипотезы должна привести к 
значимым теоретическим и практическим 
результатам.  

Значимость результатов (выявление тен-
денций, закономерных связей, разработка 
новых педагогических систем, приемов, 
методов, технологий и др.) зависит от ис-
пользуемых теоретических и эмпирических 
методов, которые в реальности использу-
ются в условиях неоднозначности и жестких 
требований профессиональной этики. По-
этому для большей обоснованности ре-
зультатов у исследования должны быть чет-
кие теоретико-методологические основа-
ния и многократное, перекрещивающееся 
использование эмпирических методов, 
особенно наблюдений, опросов и педаго-
гических экспериментов. Кроме того, при-
менение теоретических методов (анализ, 
синтез, сравнение, обобщение, класси-
фикация, моделирование и др.) и практи-
ческих методов (различные виды бесед и 
опросов, с педагогических позиций осу-
ществленное наблюдение, педагогический 
эксперимент, биографический анализ и 
анализ достижений, документальный ана-
лиз, изучение передового опыта, использо-
вание рейтинга, обращение к компетент-
ным судьям) должно носить комплексный 
характер, а сами они должны быть валид-
ными (соответствовать решаемой научной 
задаче – позволять изучить свойства объек-
та). При интерпретации полученных резуль-
татов важно оставаться объективным и не 
поддаваться соблазну «подгонки» получен-
ных данных под желаемые выводы. 

Какие эмпирические методы, описан-
ные в научной литературе [11], могут быть 
чаще всего использованы командирами 
курсантских подразделений и преподава-
телями при проведении исследования в 
области воспитания профессиональной 
надежности у курсантов. 

Педагогическое наблюдение характе-
ризуется преднамеренной организацией, 
систематичностью и целенаправленно-
стью действий, обеспечивающих полное 

восприятие процесса функционирования 
системы воспитания профессиональной 
надежности, а также выявления смысла 
воспринятого. Для большей объективности 
есть смысл соотнести данные нескольких 
актов наблюдения и сравнить их с вывода-
ми, полученными при помощи других ме-
тодов исследования. 

Приведем пример того, что может слу-
жить объектом наблюдения при изучении 
профессиональной надежности курсанта: 
внимательность; память; точность коммуни-
кативных и практических действий при ре-
шении учебных и служебных задач; иници-
ативность; готовность выручить товарища; 
принятие своевременных и обоснованных 
решений и т.д. 

Беседы, особенно диагностические, 
проводятся с целью выяснения отношения к 
учебе, службе, товарищам по взводу, ко-
мандирам, войскам, событиям и др.  

Анализ достижений курсантов, исполь-
зование биографического метода и доку-
ментальный анализ используются для уяс-
нения общих и профессиональных спо-
собностей и отношения курсанта к выпол-
нению обязанностей, причин, влияющих на 
это отношение, перспектив развития и др.  

Педагогический эксперимент командир 
курсантского подразделения и преподава-
тель используют для того, чтобы удостове-
риться в правильности оснований своего 
педагогического замысла и принятого ре-
шения. Основанием для проектирования 
изменений служит констатирующий экс-
перимент, который «вскрывает» наличие 
«узких мест» в организации воспитательно-
го процесса. Принятие решения о прове-
дении формирующего эксперимента 
включает четкое теоретическое обоснова-
ние разработанного проекта изменений и 
организационное обеспечение реализа-
ции проекта. Контрольный эксперимент 
подтверждает или не подтверждает полу-
ченные результаты. Необходимо осознать, 
что эксперименты, касающиеся воспита-
тельного процесса, проводятся в есте-
ственных условиях. 

Передовой опыт организации воспита-
тельного процесса обобщается и распро-
страняется для того, чтобы он не был уде-
лом одиночек. Значимые инновационные 
находки должны быть достоянием всех, кто 
занимается организацией обучения, вос-
питания, развития и профессиональной 
подготовки курсантов. 

Анкетирование проводится тогда, когда 
стоит задача узнать мнение курсантов 
подразделения об организации решения 
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по ограниченному количеству важных во-
просов жизнедеятельности.  

Метод компетентных судей и рейтинг 
близки по своей сути: при применении 
обоих техник осуществляется оценивание 
опытными людьми. Рейтинг сопровождает-
ся еще и шкалированием (распределени-
ем мест). 

Для надежности количественных расче-
тов применяются статистические методы из 
математики (чаще всего встречается вы-
числение средней арифметической, реже 
– вероятностные исчисления, факторный 
анализ и другие сложные математические 
процедуры).  

Завершается исследование верифика-
цией (окончательной проверкой, сопостав-
лением процесса и полученных результа-
тов с эталонными показателями, выявлени-
ем искажений, односторонности в интер-
претации результатов). Для проведения ве-
рификации важно сделать так, чтобы полу-
ченные результаты стали достоянием как 
можно большего числа командиров и 
преподавателей, которые могут выступить 
экспертами. 

Соблюдение логики и правил организа-
ции исследования выступает гарантией его 
качественного проведения, точности оце-
нивания и получения значимых, достовер-
ных результатов. 

Оценивание системы воспитания у кур-
сантов военной академии (института) 
Росгвардии профессиональной надежно-
сти требует разработки многоуровневой 
системы критериев оценки. Критериаль-
ное оценивание относится к качественно-
му виду оценивания [7; 16]. Качественному 
анализу должны быть подвергнуты как ком-
поненты системы воспитания, так и функ-
циональные связи между ними. Оценива-
ние системы воспитания должно быть свя-
зано с оцениванием результатов деятель-
ности выпускника военной академии (ин-
ститута) Росгвардии в войсках, а также 
процессуальными аспектами формиро-
вания у него профессиональной надеж-
ности.  

Особое внимание должно быть обра-
щено на целеполагание, взаимодействие 
курсантов с командирами и преподавате-
лями, а также информационно-
содержательное наполнение проводимых 
мероприятий. 

Если учесть, что результатом сложного 
процесса функционирования системы 
воспитания выступают множественные ка-
чественные характеристики выпускника 
военной академии (института) Росгвардии, 

то к критериям оценки системы воспитания 
профессиональной надежности курсантов 
целесообразно отнести: интегративный 
критерий «качество функционирования 
системы воспитания», выраженное в соот-
ветствии выполняемых функций каждым 
компонентом системы нормативным тре-
бованиям, и интегративный критерий «ка-
чество результата функционирования си-
стемы воспитания», выраженное в про-
фессиональной надежности курсанта как 
субъекта профессиональной деятельно-
сти, как личности и индивидуальности [2]. 
Другими словами, должны быть оценены: 
целевая заданность, ресурсные и техноло-
гические характеристики, результирующие 
показатели [25]. 

Оценивание начинается в форме диа-
гностического оценивания  [13]  (опреде-
ление первичного состояния дел), приоб-
ретает форму текущего (непрерывного 
процесса оценивания в течение всего 
нормативного образовательного процес-
са), заканчивается суммативным (итого-
вым) оцениванием. 

Существуют различные взгляды на то, что 
необходимо оценивать в системе воспи-
тания. 

Самохвалова А. Г., Тихомирова Е. В., 
Кирпичник А. Г., Груздев В. В. [21] предлага-
ют включить в качестве критериев оценки 
воспитательной системы: включенность 
всех заинтересованных лиц в функциони-
рование системы воспитания и характер 
их взаимоотношений; уровень организации 
воспитательного процесса (целеполага-
ние, взаимодействия, среда и т. д.); резуль-
тативность (социализированность и ключе-
вые компетенции выпускников, сформиро-
ванность коллектива). 

Но, наиболее распространенным вы-
ступает подход, в котором предлагается 
использовать для оценки воспитания инте-
гративный критерий «эффективность си-
стемы воспитания (педагогической систе-
мы, системы образования)» [10; 12]. Объяс-
нение термина «эффективность» в науке 
не однозначно.  Эффективность трактуется 
как: 

степень достижения поставленных це-
лей [20]; 

степень соответствия свойств выпускни-
ков потребностям рынка труда [3]; 

удовлетворенность выпускника получен-
ным образованием, его быстрая социали-
зация и сформированная у него система 
ценностно-смысловых ориентаций [17];  

осознанное стремление и компетент-
ностная готовность к самообразованию; 
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самоопределившаяся мировоззренческая 
позиция, объективное самооценивание 
образованности [12]; 

характеристика двух групп отношений: 
результат — затраты и результат – цели [19]; 

интегративная характеристика, объеди-
няющая множество организованных и 
освоенных социальных практик, а также 
качество выпускника как результата педа-
гогических взаимодействий в образова-
тельном процессе и выраженная в виде 
результативности (общие показатели ре-
зультатов), действенности (соотнесение 
нормативных, спланированных результатов 
с целями), производительность (соотнесе-
ние результатов с затраченными ресурса-
ми), ценность (соотнесение результатов с 
ценностями государства, общества и/или 
профессионального сообщества) [14].  

Представление Г. Б. Корнетова об эф-
фективности говорит о том, что,  чем боль-
ше учтено результатов, тем более каче-
ственно может быть описана эффектив-
ность. Причем результаты могут быть не 
только положительными, например, в со-
знании и отношении курсанта могут по-
явиться результаты, которые не планирова-
лись, но, должны быть учтены. В частности, 
неумение выстроить правильные взаимо-
отношения с курсантами может привести к 
негативному восприятию учебной дисци-
плины, нежеланию осуществлять самооб-
разование в ее предметной области. Сле-
дует согласиться с Г. Б. Корнетовым, кото-
рый считает необоснованным оценивать 
образовательный и воспитательный про-
цессы только с точки зрения реализации 
учебной программы дисциплины (дости-
жения степени обученности выпускников). 

При использовании критерия «действен-
ность» важно учесть то, что решается зада-
ча разобраться с итогами воспитательного 
процесса из расчета достижения именно 
спланированных результатов. Вряд ли мож-
но говорить о полном совпадении сплани-
рованных и реально полученных результа-
тов. Каждый человек (командир курсант-
ского взвода, преподаватель, сам курсант) 
уникален как в целом, так и в разных науч-
ных статусах: индивид, субъект деятельно-
сти, личность, индивидуальность. Следова-
тельно, командир курсантской учебной 
группы и преподаватель должны ставить 
реальные цели (связанные с нормативны-
ми требованиями к личности выпускника) и 
под эти цели разрабатывать продуктивные 
технологии с учетом названных положений. 
Причем в этих целях и исходящих из них за-
дачах должен присутствовать не только 

компонент так называемых ЗУНов и компе-
тенций, но другие составляющие отноше-
ний личности к служебно-боевым задачам, 
к командирам (начальникам, к товарищам 
по учебной группе, к самому себе (эмо-
ционально-чувственный, волевой, ценност-
но-смысловой, потребностно-целевой и 
др.). Иная, чем эта постановка вопроса, 
касающегося целеопределения, приведет 
к утрате самой сути воспитания и его 
оценки. 

Сегодня в образовательном процессе 
военной академии (института) Росгвардии 
доминирует педагогическая модель, полу-
чившая название «полного» усвоения зна-
ний. Эти знания касаются в абсолютном 
большинстве случаев выполнения стан-
дартных задач, которые указаны в целевых 
установках программ учебных дисциплин. 
Результаты определяются в двухмерном 
измерении: соответствии действий описа-
нию в нормативных документах (проверя-
ются умения и навыки), соответствие ответа 
образцу (проверяются знания). Фактически 
с данной моделью связана и реализуется 
технология не поискового образования, а 
заучивания знаний и действий по образцу. 
Исследовательский компонент из подго-
товки по большому счету исключен. Разви-
тие интеллекта ограничивается наполнени-
ем учебным материалом и поиском 
наиболее эффективных способов заучи-
вания. Логика взаимодействия носит отно-
сительно примитивный характер: расска-
зать – показать – потребовать – организо-
вать стимулирование – проконтролировать 
в двухмерном измерении. 

Поисковая модель структурно делится 
на две части: базовую (фундаментальные 
знания и умения в предметной области 
учебной дисциплины), на которую отводит-
ся 40–50 % времени, и креативно-
профессиональную (формирование не-
стандартных подходов к решению про-
фессиональных задач), на которую отво-
дится 50–60 % времени. Традиционными 
методами поискового обучения выступают 
кейсовые и игровые, а также исследова-
тельские технологии, которые формируют 
и развивают другие качества и отношения 
личности курсанта. 

Условием результативной реализации 
поисковой модели в образовательном 
процессе военной академии (института) 
Росгвардии выступает мотивационная и 
компетентностная готовность учебного от-
дела, преподавателей и командиров кур-
сантских подразделений к реализации в 
образовательном процессе креативно-
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профессиональной составляющей и «пе-
реформатированию» образовательного 
процесса. 

Очевидно, что и результативность воспи-
тания, и его действенность должны соотно-
ситься с продуктивностью (с измерением 
всего комплекса ресурсных затрат: время, 
финансы, информация, материально-
технические, административные, научно-
методические, нормативно-правовые и 
другие издержки). Руководство военной 
академией (институтом) Росгвардии долж-
но видеть реальную картину затрат, связан-
ную с подготовкой управленческих, ко-
мандных и педагогических кадров, реорга-
низацией образовательной среды, напол-
нением образовательного процесса учеб-
ными и методическими материалами, 
нормативным обеспечением подготовки 
будущих офицеров на новой теоретико-
методологической основе и др. 

Еще один критерий «ценность результа-
тов» должен помочь понять и подтвердить 
правильность ориентационно-смысловой 
направленности применяемой технологии 
и значимость результата для служебно-
боевой практики, управленческой, педаго-
гической и других видов деятельности бу-
дущего выпускника. Необходимо сравнить 
применяемую технологию и полученные 
результаты с системой основных профес-
сиональных ценностей, регулирующих 
жизнедеятельность личного состава войск 
национальной гвардии и курсантов. Следо-
вательно, при оценке эффективности вос-
питания в военной академии (институте) 
Росгвардии следует в полной мере учиты-
вать, реализуются ли профессионально-
этические, государственно-
патриотические, правовые и другие ценно-
сти. Ценностно-аксиологический подход к 
организации процесса воспитания говорит 
о том, что объектом изучения выступает об-
разовательная среда, наполненная этими 
ценностями. Ценностно-аксиологический 
подход ставит в центр среды личность кур-
санта и культуросообразные способы дея-
тельности и общения преподавателя и ко-
мандира, возвышающие его до этих цен-
ностей. Курсант не является средством в 
достижении педагогических целей; педаго-
гическое  самоопределение и проявление 
педагога — в творческой самореализации 
и развитии курсанта. Поэтому для обеспе-
чения эффективности воспитательного 
процесса следует определить, является ли 
курсант, его развитие главной целью обра-
зовательного процесса и педагогической 

деятельности в военной академии (институ-
те) Росгвардии. 

При оценке эффективности воспитания 
следует учитывать, что критерий «ценность 
результата» занимает центральное место 
среди других критериев и существенно 
влияет на решение всей задачи определе-
ния эффективности образовательного 
процесса. 

Стратегия оценивания должна включать 
качественные и количественные показате-
ли, привлечение экспертов для анализа 
сверхсложных моментов, быть ориентиро-
ванной на личности выпускника, педагога и 
командира курсантского подразделения, 
которые самореализуются в деятельности 
и через взаимодействие, исходить из прин-
ципа развития системы воспитания. 

Диагностику качества результата (про-
фессиональной надежности выпускника) 
необходимо осуществлять посредством: 

анализа отзыва на выпускников; 
оценивания выпускника его непосред-

ственными командирами; 
оценивания выпускника преподавателя-

ми; 
самооценки. 
Диагностику качества воспитательного 

процесса следует осуществлять посред-
ством: 

изучения документов, регламентирую-
щих организацию воспитательного про-
цесса; 

приема зачетов у командиров курсант-
ских подразделений и преподавателей; 

самооценки командиров курсантских 
подразделений и преподавателей; 

проведения индивидуальных диагности-
ческих бесед с командирами курсантских 
подразделений и преподавателями; 

наблюдения за деятельностью команди-
ров курсантских подразделений и препо-
давателей по реализации воспитательного 
потенциала занятий, самостоятельной под-
готовки, проводимых мероприятий и раз-
личных сфер жизнедеятельности курсан-
тов; 

анализа результатов воспитательной де-
ятельности командиров курсантских под-
разделений и преподавателей; 

обобщенной экспертной оценки педа-
гогического мастерства командиров кур-
сантских подразделений и преподавате-
лей; 

изучения уровня единства и согласован-
ности действий командиров курсантских 
подразделений и преподавателей; 

исследования воспитательной среды 
жизнедеятельности курсантов. 
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  Одной из основных проблем в оценке 
системы воспитания профессиональной 
надежности курсантов военных образова-
тельных организаций высшего образования 
выступает проблема объективности. Объ-
ективность оценки системы воспитания за-
висит от валидности инструментария и 
правильного выбора стратегии оценивания. 
Появление проблемы, как правило, связано 
с тем, что офицеров, выполняющих педаго-
гические функции, начинают сравнивать 
между собой и «отстающих» наказывать. В 
результате появляются, с одной стороны, 
надуманные воспитательные мероприятия, 
показывающие, якобы, большой объем 
работы и приукрашивание итогов воспита-
ния, с другой стороны, надуманные мето-
ды диагностики и оценки, связанные с по-
пыткой увидеть «истинную картину». 

В этой связи есть повод задуматься над 
тем, надо ли проводить сравнительные 
оценки людей, организаций? Нужно ли 
наказывать офицеров, у которых не полу-
чается организовать процесс воспитания?  

Изучение образовательной практики в 
подразделениях курсантов образователь-
ных организаций высшего образования 
Росгвардии свидетельствует, что рост каче-
ства воспитательного процесса сопро-
вождается в том случае, если: 

поощрять за усердие и успехи, но не 
наказывать, а учить тех, у кого не получи-
лось еще стать мастером в области орга-
низации воспитательного процесса; 

из-за своеобразия каждого подразделе-
ния не проводить рейтинговые оценки; 

не оставлять нерешенными проблемы в 
области организации процесса воспита-
ния профессиональной надежности кур-
сантов; 

не обвинять за появление данных про-
блем офицеров, стремящихся добиться 
роста результатов воспитания курсантов; 

привлекать к совместной проработке 
проблем воспитания всех участников вос-
питательного процесса, отвечающих за его 
результаты на разных уровнях управления 
военной образовательной организацией 
высшего образования; 

разрабатывать (корректировать, уточ-
нять) на каждом этапе развития курсантов 
совместно с ними индивидуальные марш-
руты становления и развития; 

обеспечивать согласование целевых 
установок, технологий воспитательного 
процесса на всех уровнях управления во-
енной образовательной организацией 
высшего образования (в том числе с кур-
сантами), а также методику его оценки. 

Какие ошибки чаще всего встречаются 
при осуществлении оценивания качества 
функционирования системы воспитания 
профессиональной надежности будущих 
офицеров? 

1. Стремление увеличивать количество 
воспитательных мероприятий, совещаний, 
согласований и других организационных 
форм работы, фактически не позволяя со-
средоточиться, распыляя силы, нанося 
ущерб качеству и оставляя без ответа во-
прос: действительно ли все это способ-
ствует повышению эффективности воспи-
тания курсантов? 

2. Сосредоточение внимания на 
оценке планов и сопутствующих выполне-
нию планов документов, а не на самой 
воспитательной работе. То есть, оценка 
реального качества воспитательного про-
цесса подменяется изучением количества 
проведенных мероприятий и мастерства 
ответственного лица в составлении планов 
и отчетов. 

3. Оценка качества системы воспита-
ния осуществляется по «достижениям» в 
виде полученных призов, грамот, распре-
деления мест, участия курсантов во все-
возможных конкурсах и других творческо-
представительских мероприятиях, а не по 
личностным изменениям в курсантах. 
Эффективность воспитания подменяется 
эффектностью деятельности некоторой 
части курсантов. Возникает вопрос: дей-
ствительно ли участие курсантов в этих ме-
роприятиях приносит реальные, а не со-
мнительные результаты? 

4. Не вполне понятно, что должно быть 
оценено, если цели воспитания сформу-
лированы расплывчато, неконкретно. Тогда 
все мероприятия остаются без «привязки к 
цели», проводятся ради проведения и ис-
кусственно «притягиваются» к решению ка-
кой-то воспитательной задачи. Ответить на 
вопрос: достигнута ли цель воспитательно-
го процесса (?) никто не может. 

5. К оценке личностно-
профессионального развития всех курсан-
тов командиры и преподаватели часто пы-
таются подойти с одной и той же меркой, 
несмотря на существенные индивидуаль-
ные различия и условия их формирования 
и развития. Для некоторых курсантов значи-
тельным прогрессом может быть то, за что 
другого курсанта следует критиковать. 
Курсанты поступили в военную академию 
(институт) из разных регионов и школ, с 
разным уровнем общеобразовательной 
подготовленности. В таком случае можно 
ли курсантов сравнивать между собой или 
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их следует сравнивать с тем, какими они 
были на разных этапах своего личностно-
профессионального развития?  

На основе каких принципов следует 
проектировать систему оценивания воспи-
тания у курсантов военной образователь-
ной организацией высшего образования 
Росгвардии профессиональной надежно-
сти? 

1) Принцип стимулирующего влияния 
оценки на рост качества функционирова-
ния системы воспитания в подразделении 
курсантов. Оценка качества должна по-
мочь выявить существующие проблемы, 
причины их появления и нацелить педагоги-
ческий коллектив военной образовательной 
организации высшего образования 
Росгвардии на их устранение. 

2) Принцип максимальной объектива-
ции оценивания системы воспитания. Он 
реализуется посредством, прежде всего, 
научного обоснования программы оцени-
вания и комплексного использования ис-
следовательского инструментария.  

3) Принцип приоритетности в оценке 
качества воспитательного процесса внут-
реннего оценивания перед внешним. Бес-
спорно, военная образовательная органи-

зация высшего образования войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации 
(курсантское подразделение организации 
в лице рота-батальон/факультет) лучше 
внешних субъектов знает о своих успехах и 
недостатках. Вместе с тем, она может 
скрывать эти недостатки. В связи с этим 
субъектам управления, выступающим 
внешними по отношению к образователь-
ной организации Росгвардии (курсантско-
му подразделению), необходимо сосре-
доточиться на том, чтобы стимулировать 
образовательную организацию (ее под-
разделения) к раскрытию полной картины 
ситуации. Внешняя оценка должна допол-
нять внутреннюю. 

4) Принцип сосредоточения внимания 
при оценивании на основных компонентах 
и закономерных связях между ними в си-
стеме воспитания профессиональной 
надежности у курсантов.  

5) Принцип привлечения к оцениванию 
системы воспитания профессиональной 
надежности у курсантов мотивационно и 
профессионально готовых к решению 
данной задачи экспертов. 

  

 
Таблица 1 – Качественно-количественная оценка системы воспитания профессиональной 
надежности курсантов военной академии (института) Росгвардии 
 
Table 1 – Qualitative and quantitative assessment of the system of education of professional reliabil-
ity of cadets of the Military Academy (Institute) of the Russian Guard 

 
Компо- 
ненты си-

стемы 

 
Признаки (критерии) высокого качества 

Балльно-
уровневые 

показатели 
 
Целевой 

1. Обоснованность, детальная проработанность, диа-
гностическая представленность модели качества 
«профессиональная надежность» на разных отрез-
ках образовательного маршрута курсанта, в раз-
ных областях его деятельности, в каждой учебной 
дисциплине. 

2. Четкое понимание каждым отвечающим за свой 
аспект процесса воспитания должностным лицом 
смысла и структуры качества «профессиональная 
надежность». 

3. Детальное понимание каждым отвечающим за 
свой аспект процесса воспитания должностным 
лицом уровня сформированности качества «про-
фессиональная надежность» у каждого курсанта и 
влияющих на него факторов на разных отрезках 
образовательного маршрута, в разных областях 
его деятельности, в каждой учебной дисциплине. 

4. Разработанная, обсужденная и осознанная каж-
дым отвечающим за свой аспект процесса воспи-
тания должностным лицом система курсантоцен-

Уровни: 
Высокий – 5 
Средний – 4 
Критический 

– 3 
Неудовлетво- 
рительный – 

2  
 
Определя-

ются  
на основе 

оценивания 
каждого при-
знака 
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трированных воспитательных задач, сформулиро-
ванных на основе несовпадения нормативной мо-
дели качества «профессиональная надежность» и 
реального уровня сформированности качества у 
каждого курсанта. 

5. Разработанная, обсужденная и осознанная каж-
дым отвечающим за свой аспект процесса воспи-
тания должностным лицом стратегия воспитания 
каждого курсанта. 

Ценностно-
информа-
ционный 

1. Степень наполненности пространства жизнедеятель-
ности курсанта личностно значимым, профессио-
нально ценностным содержанием. 

2. Комплекс мотивационно-смысловых и интеллектуаль-
ных процессов при принятии решений, проявлении во-
левых усилий, эмоционально-чувственных пережива-
ний поступков, которые выступают рефлексивно-
ценностным содержанием формируемого качества. 

Уровни: 
Высокий – 5 
Средний – 4 
Критический 

– 3 
Неудовлетво- 
рительный – 

2  
 

Технологи-
ческий 

 
 

1. Целесообразность и полнота используемых методов, 
форм, средств, технологии воспитания. 

2. Соответствие характера взаимоотношений между 
воспитателями и воспитуемыми сложившейся воспи-
тательной ситуации. 

Уровни: 
Высокий – 5 
Средний – 4 
Критический 

– 3 
Неудовлетво- 
рительный – 

2  
Личностно-

субъектный 
1. Уровень педагогической культуры командиров и пре-

подавателей. 
2. Уровень включенности курсанта в деятельность по 

саморазвитию качества «профессиональная надежность» 

Уровни: 
Высокий – 5 
Средний – 4 
Критический 

– 3 
Неудовлетво- 
рительный – 

2 
  

Организа-
ционный 

1. Нормативное регулирование воспитательного про-
цесса. 

2. Принципы, методы, средства организации системы 
воспитания.  

3. Организаторская деятельность. 
4. Полнота использованных возможностей 

Уровни: 
Высокий – 5 
Средний – 4 
Критический 

– 3 
Неудовлетво- 
рительный – 

2  
Результи-

рующий 
Результат функционирования системы воспитания:  
1. Комплексный: сформированность целостного ка-

чества «профессиональная надежность курсанта 
как субънекта деятельности, личности и индивиду-
альности». 

2. Ограниченный: достижение отдельных фрагмен-
тарных итогов (элементов, групп элементов каче-
ства «профессиональная надежность») 

Уровни: 
Высокий – 5 
Средний – 4 
Критический 

– 3 
Неудовлетво- 
рительный – 

2  
ОБЩАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА СИСТЕМЫ ВОСПИТАНИЯ Уровни: 

Высокий – 5 
Средний – 4 
Критический 

– 3 
Неудовлетво-

рительный – 2 
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Выводы 
Актуальность рассматриваемой темы 

определяется ее значимостью для проек-
тирования инновационных систем воспи-
тания в военной академии (институте) 
Росгвардии и повышения эффективности 
воспитательного процесса. Использование 
качественно-количественной оценки си-
стемы воспитания курсантов позволяет 
определить успехи, достоинства, слабые 
места, наметить перспективы совершен-
ствования систем воспитания в военной 
академии (институте) Росгвардии.  

В модель оценивания системы воспита-
ния профессиональной надежности у кур-
сантов, разработанную на основе пере-
численных принципов, целесообразно 
включить три направления:  

оценивание качества процесса воспи-
тания и влияющих на него внутрисистемных 
факторов,  

оценивание качества результата функ-
ционирования воспитательной системы 
(уровень сформированности качества 
«профессиональная надежность»),  

оценивание качества управления си-
стемой воспитания в подразделении кур-
сантов (учебный взвод – рота – баталь-
он/факультет). 

Оценивание системы воспитания долж-
но носить аналитико-синтетический, про-
блемно-ориентированный характер и не 
подменяться отчетом о проделанной рабо-
те. Входить в число экспертов и осуществ-
лять процедуру оценивания системы вос-
питания профессиональной надежности у 
курсантов должны субъекты образователь-
ной организации всех уровней управления, 
а также сами курсанты. 

Перспективы развития исследований в 
области оценивания систем воспитания в 
военной академии (институте) Росгвардии 
и эффективности воспитательного про-
цесса расположены в проблематике пе-
дагогического целеполагания, педагогиче-
ской культуры преподавателей и команди-
ров курсантских подразделений и педаго-
гической квалиметрии. 
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