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Введение 

Современные реалии военно-

политических отношений показывают, что 

обеспечение суверенитета и националь-

ной безопасности государства невозмож-

но без наличия сильной армии, оснащен-

ной профессиональными войнами, со-

временным вооружением и военной тех-

никой. Всего за четверть XXI века в мире 

насчитывается около 50 крупных вооружен-

ных конфликтов [4], большинство из кото-

рых проходили на территориях Азии, Аф-

рики и Европы. Данные тенденции обу-

славливают переход ведущих мировых 

держав на формирование и развитие 

наиболее боеготовных и боеспособных 
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вооруженных сил, отвечающих требовани-

ям ведения боевых действия в современных 

условиях. Одним из аспектов решения 

данной проблемы является комплектова-

ние вооруженных сил военнослужащими 

контрактной службы, которые более опыт-

ные, профессиональные и мотивирован-

ные в отличие от военнослужащих по при-

зыву. 

Мировые тенденции перехода на кон-

трактную армию не обошли стороной и 

Россию. За последние 15 лет в стране су-

щественно изменилось соотношение во-

еннослужащих, проходящих военную 

службу по контракту и по призыву. В насто-

ящее время в сравнении с двухтысячными 

годами количество призывников уменьши-

лось более чем в половину при том, что 

численность военнослужащих контрактной 

службы возросло более чем в 3,5 раза. 

Данные тенденции затронули все виды во-

енных организаций России, в т. ч. и войска 

национальной гвардии Российской Феде-

рации. 

Основные положения 

Военная служба по контракту не являет-

ся новым проявлением, но при этом коли-

чество «контрактников» как объектов педа-

гогического воздействия командиров 

(начальников) и их заместителей ежегодно 

увеличивается. В этой связи возникает по-

требность в подготовке педагогически гра-

мотных офицеров. 

При анализе потребности формирова-

ния у курсантов знаний и умений 

в работе с военнослужащими контрактной 

службы установлено, что более 80 % кур-

сантов пятого курса хотели бы получить до-

полнительные знания и умения в данной 

области. Опрос офицеров, проходящих 

службу в войсках национальной гвардии 

Российской Федерации, свидетельствует о 

необходимости акцентирования внимания 

в военных образовательных организациях 

высшего образования (далее – ВООВО) на 

повышение уровня подготовки курсантов к 

осуществлению практической деятельно-

сти с военнослужащими, проходящими 

военную службу на контрактной основе. 

Содержание служебных отзывов, посту-

пивших на выпускников после года военной 

службы в войсках, констатируют о наличии 

ряда трудностей в работе с «контрактни-

ками». Таким образом, была поставлена 

цель по обоснованию педагогических 

средств, которые позволят повысить резуль-

тативность подготовки курсантов ВООВО к 

предстоящей работе с военнослужащими 

контрактной службы в войсках. 

В ходе теоретического этапа работы 

определены теоретические и практические 

предпосылки, способствующие необхо-

димости повышения уровня педагогической 

подготовки курсантов к педагогическое де-

ятельности с данной категорией военно-

служащих [21]. Основой предпосылок яви-

лись вопросы организационного и методи-

ческого характера, рассмотрение которых 

показало несоответствие между возрос-

шей потребностью подготовки курсантов и 

практикой. Это определило дальнейшую 

логику исследования. 

Изучение современного состояния во-

енной службы по контракту в Российской 

Федерации позволило сделать обоснован-

ный вывод, что военнослужащие-

контрактники в настоящие время являются 

преобладающей категорией в сравнении 

с военнослужащими по призыву и тенден-

ция их роста ежегодна увеличивается. 

Необходимо отметить возрастание по-

требности в военнослужащих контрактной 

службы, начиная с 2022 года, в ходе начала 

проведения специальной военной опера-

ции, которая сохранилась по сегодняшний 

день. 

Последующая логика исследования за-

ключалась в изучении особенностей воен-

нослужащих контрактной службы. Прове-

денный анализ позволил выделить возраст-

ные, социально-психологические, физио-

логические, личностно-

профессиональные, национально-

территориальные и религиозные особен-

ности военнослужащих по контракту [12]. 

Также в исследовании была рассмотрена 

специфика работы офицеров подразде-

лений ротного звена с военнослужащими 

на должностях сержантов и солдат по кон-

тракту, которая заключается: в осуществ-

лении управленческо-педагогического вза-

имодействия с военнослужащими разной 

возрастной и половой принадлежности, 

имеющих различный семейный статус, 

профессиональный и жизненный опыт, 

продолжительность времени прохождения 

военной службы, а также боевой опыт, в 

т. ч. участия в специальной военной опера-

ции и др. 

В дальнейшем обосновывались основ-

ные подходы (системный [3], профессио-

логический [1]) и метод (теоретическое 

моделирование [2]) исследования. Данные 

подходы позволили рассмотреть предмет 

исследования как систему и установить 

связи и зависимости между ее компонен-

тами [19, С. 74]. Так, позволили ориентиро-

вать подготовку курсантов на преодоление 

трудностей, возникающих у войсковых 
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офицеров в ходе осуществления профес-

сионально-педагогической деятельности. 

Изучение научных публикаций позволило 

установить неоднозначное, а в некоторых 

случаях и неправильное понимание тер-

мина «трудность». Зачастую исследователи 

указывают такие трудности, как недоста-

точность материальных и других стимулов, 

негативные явления военной службы, про-

блемы взаимоотношений между военно-

служащими-контрактниками [6, С. 409–

410]. Данные факторы хоть и способны 

негативно влиять на военно-педагогические 

взаимоотношения между офицерами и 

«контрактниками», но не могут являться 

трудностями, возникающими у офицера, 

т. к. носят объективный характер. Данный 

факт определил важность и необходи-

мость проведения анализа понятия «труд-

ность» и его уточнения применительно к 

исследованию. 

При анализе литературных источников 

было установлено, что понятие «трудность» 

имеет разное толкование, имеющее схо-

жие признаки: «неблагоприятное положе-

ние дел в какой-либо деятельности, для 

преодоления которого необходимо при-

ложить значительные усилия» [5]; затрудне-

ние; осложнение; проблему [7; 15]; за-

гвоздка; препятствие; преграда [13; 14]; ба-

рьер; помеху; тяжесть; то, что требует 

большого труда и усилий [17]; препятствие 

в деятельности; недостаточность возмож-

ностей для достижения цели; несоответ-

ствие возможностей и потребностей [8]; 

переживание и иногда понимание возник-

шего несоответствия между требованиями 

деятельности и возможностями личности 

[10]; в педагогике: негативные состояния, 

связанные с учебной деятельностью [16, С. 

14]. В исследовании понятие «трудности, 

возникающие в работе с военнослужащи-

ми контрактной службы» рассматриваются 

как психологическое состояние мотиваци-

онного и (или) компетентностного харак-

тера, появившееся в результате столкнове-

ния с проблемой в работе с данной кате-

горией военнослужащих и нехваткой лич-

ностно-профессиональных ресурсов для 

ее решения. 

Проведение опроса офицеров (n=178), 

проходящих военную службу в войсках на 

должностях командиров (заместителей) 

ротного и батальонного звена, позволило 

установить трудности, которые в настоящее 

время наиболее часто испытывают офи-

церы. Трудности высокого уровняем слож-

ности для офицеров обусловили основные 

направления подготовки курсантов к рабо-

те с военнослужащими контрактной осно-

вы комплектования: индивидуальная воспи-

тательная работа и работа с коллективом. 

Выбор основных подходов и метода ис-

следования обусловили создание теорети-

ческой исследовательской модели разра-

батываемой системы (рисунок). 

 

 

 
 

Рисунок – Модель системы организационно-методического обеспечения педагогической 

подготовки будущих офицеров к работе 

с военнослужащими контрактной службы 

 

Figure – A model of the organizational and methodological support system for the pedagogical 

training of future officers to work with contract service personnel 
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Разработка теоретической модели си-

стемы способствовала созданию действу-

ющей (экспериментальной) системы, ко-

торая применялась на практике посред-

ством реализации целевой программы, 

согласованной с руководителями по 

направлениям деятельности. Целевая 

 

экспериментальная программа из пяти 

взаимосвязанных блоков, содержащих за-

дачи и способы их реализации, сроки вы-

полнения, а также ответственных должност-

ных лиц за выполнение задач и проведения 

практико-ориентированных мероприятий 

(таблица 1). 

 

 

Таблица 1 – Структура содержания целевой программы организационно-методического 

обеспечения педагогической подготовки будущих офицеров к работе с военнослужащими 

контрактной службы 

 

Table 1 – The structure of the content of the target program of organizational and methodological 

support for the pedagogical training of future officers to work with contract service personnel 

 

Наименование блоков Задачи 

Подготовительно-

диагностический 

Обеспечение качественной диагностики и определения 

готовности курсантов к работе с военнослужащими кон-

трактной службы 

Нормативно-

организационный 

Нормативное обеспечение реализации целевой про-

граммы, организация методического сопровождения офи-

церов курсантских подразделений и преподавателей в об-

ласти подготовки курсантов к работе с военнослужащими 

контрактной службы 

Содержательно-

формирующий 

Обеспечение формирования мотивационной и компе-

тентностной готовности курсантов к работе с военнослу-

жащими контрактной службы с использованием комплек-

са методических материалов 

Критериально-оценочный Обеспечение проверки качества функционирования ор-

ганизационно-методического обеспечения педагогической 

подготовки будущих офицеров к работе с военнослужа-

щими контрактной службы и результативности его приме-

нения 

Контрольно-

рефлексивный 

Обеспечение эффективного контроля итогов реализа-

ция целевой программы организационно-методического 

обеспечения педагогической подготовки будущих офице-

ров к работе с военнослужащими контрактной службы 

 

Для проверки качества и результативно-

сти созданной системы разработан 

 

 

критериально-оценочный аппарат иссле-

дования (таблица 2) [20]: 

Таблица 2 – Критериально-оценочный аппарат исследования 

 

Table 2 – The criterion-evaluation apparatus of the study 

 

Критерии оценки Содержание 

Характеристики качества функ-

ционирования системы 

целостность системы, целенаправленность, соот-

ветствие потребностям войск, технологичность, воз-

можность оперативного внесения коррективов 
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Характеристики качества органи-

зационной составляющей системы 

качество планирования, постановки задач, контроля 

и оценки их выполнения, эффективность стимулирова-

ния и установления коммуникационных связей 

Характеристики качества методи-

ческой составляющей системы 

научность, доступность, наглядность, легкость вос-

приятия и удобство пользования программно-

методическими материалами 

Результативность функционирова-

ния системы 

мотивационная и компетентностная готовность кур-

сантов к работе с военнослужащими, проходящими 

военную службу по контракту 

 

Компетентностная готовность курсантов 

проверялась в соответствии с функциями 

профессиональной деятельности офице-

ров: педагогической, управленческой, 

специальной предметной [18, С. 278]. 

Методы 

С целью проверки мотивационной го-

товности курсантов к работе с военнослу-

жащими контрактной службы в исследо-

вании применялись:  

методика изучения мотивации обучения 

в вузе Т. И. Ильиной [9];  

методика изучения мотивов учебной дея-

тельности А. А. Реана, В. А. Якунина [11];  

опросный лист на определение само-

оценки курсантами уровня мотивации к 

работе с военнослужащими контрактной 

службы. 

Проверка компетентностной готовности 

курсантов к работе с военнослужащими 

контрактной службы осуществлялась с ис-

пользованием опросных листов самооцен-

ки курсантами и оценки экспертами уров-

ня когнитивного и деятельностного критери-

ев. При этом учитывались результаты ана-

лиза сдачи промежуточной аттестации по 

дисциплинам «Педагогика» и «Военно-

политическая работа», прохождения вой-

сковой стажировки, сдачи промежуточной 

аттестации по военно-профессиональным 

дисциплинам и государственного меж-

дисциплинарного экзамена по военно-

профессиональной подготовке. 

Результаты 

Для проверки надежности и достовер-

ности полученных результатов применялся 

математический инструментарий и мето-

ды обработки статистических данных. Ста-

тистическая обработка эксперименталь-

ных данных включала: расчет основных ста-

тистик выборок; расчет доверительного ин-

тервала основных статистик выборок отно-

сительно генеральной совокупности (при 

уровне значимости α=0,05); проверку ста-

тистической гипотезы о нормальном рас-

пределении изучаемой случайной величи-

ны (с использованием критерия согласия 

Пирсона); проверку статистической гипо-

тезы о равенстве дисперсий (при помощи 

критерия Фишера); проверку однородно-

сти (неоднородности) выборок (с исполь-

зованием критерия Стьюдента). 

Обсуждение  

Применение методов статистической 

обработки экспериментальных данных 

позволило обоснованно доказать, что в хо-

де проведения констатирующего экспе-

римента контрольная и эксперименталь-

ная группы имели однородный характер в 

соответствии с установленными критерия-

ми. Также использование метаматемати-

ческих методов проверки данных позволи-

ло определить неоднородность данных 

групп по окончании формирующего этапа 

экспериментальной работы. Все это поз-

волило установить и обосновать динамику 

роста ряда показателей эксперименталь-

ной группы исследования (от 3 % до 28 %). 

Выводы  

Применение на практике разработан-

ной системы организационно-

методического обеспечения педагогиче-

ской подготовки курсантов показало рост 

их мотивационной и компетентностной го-

товности к работе с военнослужащими 

контрактной службы. Полученные результа-

ты подтвердили гипотезу исследования и 

позволили достичь поставленную цель. 

Таким образом, с целью повышения пе-

дагогической подготовленности курсантов 

военной академии (институтов) войск 

национальной гвардии к работе с военно-

служащими контрактной службы предла-

гается внедрение в образовательный про-

цесс ВООВО войск национальной гвардии 

целевой программы, а также использова-

ние при подготовке курсантов разработан-

ных практических рекомендаций и учебно-

методических материалов. 
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