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Аннотация. Рассматриваются ценностно-смысловые ориентиры, лежащие в основе 

профессиональной деятельности государственных служащих. Методологической 

предпосылкой написания данной статьи является тезис о том, что характер ценностных 

ориентаций конкретного специалиста, специфика мотивации, взглядов и убеждений, а также 

направленность интересов в значительной мере предопределяют эффективность его 

профессиональной (особенно управленческой) деятельности. Делается вывод о том, что в 

условиях экзистенциального противостояния двух мировых «центров силы» (России и Запада) 

нравственно-психологическая самоидентификация государственных служащих Российской 

Федерации (а также полноценная самореализация специалистов) не представляется 

возможным без усвоения ими этических, этико-правовых, культурно-исторических и 

политологических знаний, без глубокого осознания патриотизма как величайшей духовной 

ценности русской цивилизации. 
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Abstract. The article examines the value and meaning orientations that underlie the professional 

activities of civil servants. The methodological premise of this article is the thesis that the nature of a 

particular specialist's value orientations, the specifics of their motivation, views, and beliefs, as well 

as their interests, significantly determine the effectiveness of their professional (especially 

managerial) activities. It is concluded that in the context of the existential confrontation between 

the two global ―centers of power‖ (Russia and the West), the moral and psychological self-

identification of civil servants in the Russian Federation (as well as the full-fledged self-realization of 

specialists) is not possible without their acquisition of ethical, legal, cultural, historical, and political 

knowledge, and without a deep understanding of patriotism as the greatest spiritual value of 

Russian civilization. 
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Введение 

Дальнейшее развитие Российской Фе-

дерации, обеспечение ее национальной 

безопасности, поддержание социальной и 

экономической стабильности во многом 

будет зависеть от качества человеческого 

капитала, которым обладает государ-

ственная служба. Как свидетельствуют мно-

гочисленные исследования, в стране, 

начиная с 2022 года, запущен процесс 

модернизации органов власти (в том числе 

и за счет притока молодых, талантливых 

управленцев с высоким уровнем полити-

ческой культуры, с развитым патриотиче-

ским сознанием). Причем специалистов, 

не только впитавших в себя позитивный опыт 

прошлых поколений, но и обладающих 

«даром» прогнозировать будущее. Речь 

также идет о профессионалах, способных 

мыслить системно, опираясь на развитую 

интуицию, успешно конкурирующих в раз-

личных сферах жизнедеятельности, моде-

лирующих новую реальность и активно 

внедряющих организационные инновации 

[1, С. 93–94; 2, С. 8–15; 3, С. 265–269; 4, С. 

261–263; 5, С. 87–93; 6, С. 382–393].  

С учетом специфики заявленной темы 

важно отдавать себе отчет в том, что изуче-

ние глубоко личностных (мировоззренче-

ских) установок государственных служа-

щих – процесс крайне сложный, требую-

щий серьезной подготовки. Во-первых, 

следует определиться с методологией. Как 

нам представляется, подобные исследо-

вания носят междисциплинарный харак-

тер, поэтому необходимо использовать 

системный, деятельностный, структурно-

функциональный и ситуационный подходы. 

Во-вторых, исследователь должен быть 

объективным (освещая как позитивные, так 

и негативные процессы, явления, феноме-

ны, характеризующие состояние мораль-

но-психологического климата в обозначен-

ной сфере, направленность интересов 

специалистов, уровень их нравственного 

развития). В-третьих, соблюдение этических 

принципов. Иными словами, информация 

должна быть достоверной, излагаться кор-

ректно, а тезисы, выводы и рекомендации 

необходимо тщательно аргументировать. 

Кроме того, как нам представляется, ис-

следователю необходимо детально про-

анализировать взгляды современных уче-

ных, которые пишут о морально-

нравственной стороне государственной 

службы, о перспективах движения к ново-

му, более высокому уровню общей, орга-

низационной и патриотической культуры в 

сфере управленческой, военной и право-

охранительной деятельности. 

Основные положения 

Политическая составляющая является 

стержневой конструкцией государственно-

го управления. Причем под политикой сле-

дует понимать не только «волю государ-

ства» как таковую, но и специфическую 

профессиональную деятельность обозна-

ченных в федеральном законодательстве 

структур. На формирование внутренней 

политики (а также на принятие конкретных 

политических решений) оказывает влияние 

множество факторов, в том числе различ-

ные идеи и концепции, циркулирующие в 

научных кругах, среди общественных и ре-

лигиозных деятелей, историков, самих по-

литиков. Не следует забывать и о культурно-

исторических стереотипах, бытующих у 

представителей самых различных групп 

населения (страт, этносов, субкультурных 

сообществ, гражданских активистов и т. д.). 

Согласно общепринятой точке зрения, гос-

ударственное управление является особым 

видом профессиональной политической 

деятельности правительства, которая осно-

вывается на легитимном принуждении и 

подчинении граждан страны, в целях орга-

низации и удовлетворения их потребно-

стей, обеспечения правопорядка, защиты 

прав и свобод. Но государственный меха-

низм может «безупречно» работать лишь в 

том случае, если общество консолидиро-

вано, а население полностью поддержи-

вает руководство страны, доверяет ему, 

если органы власти максимально близки к 

народу, «прозрачны», подотчетны и патрио-

тичны, если они честно выполняют все взя-

тые на себя обязательства. 

На протяжении столетий, патриотизм яв-

лялся (и продолжает являться) важнейшим 

регулятором общественных отношений, 
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той ценностно-смысловой конструкцией, 

благодаря которой формировалось са-

мосознание целых народов. Практическим 

выражением патриотизма следует считать 

готовность людей к консолидации и отра-

жению внешних угроз, к защите общих ин-

тересов. В ценностной структуре патриоти-

ческого мировоззрения, как правило, выде-

ляют три компонента: 1) верность долгу, 

преданность национальной идее, самоот-

верженность; 2) нравственность, духов-

ность, традиционализм; 3) высокая соци-

альная активность.  

Высокой значимостью (как в теоретиче-

ском, так и в практическом плане) обла-

дают ценностные ориентации, которые 

формируют смысловой «каркас» индиви-

дуального сознания, обеспечивают ста-

бильность мировоззренческих установок, 

поддерживают определенный тип поведен-

ческой активности. Еще в конце 90-х гг. из-

вестный российский педагог Ю. В. Артюхо-

ва абсолютно верно подметила, что нали-

чие у человека развитых ценностных ориен-

таций является однозначным свидетель-

ством зрелости личности, верности вполне 

конкретным принципам и идеалам, а 

кроме того, демонстрирует способность к 

волевым усилиям во имя защиты этих иде-

алов и ценностей [7, С. 117–121].  

В свою очередь, один из общепризнан-

ных авторитетов мировой социальной пси-

хологии С. Л. Рубинштейн, относил к числу 

ценностных ориентаций все многообразие 

идеологических, политических, моральных, 

эстетических, производственных, межлич-

ностных, этнических и т. п. оснований, не-

обходимых субъекту для оценок действи-

тельности и ориентации в ней. Также С. Л. 

Рубинштейн предлагал рассматривать 

ценностные ориентации как способ диф-

ференциации объектов по их значимости. 

Ученый, в частности, писал, что лишь «со-

стоявшаяся», социально зрелая личность 

может делать осознанный выбор, а приня-

тие тех или иных ценностей служит выра-

жением отношения человека к самым 

сложным и неоднозначным аспектам бы-

тия [8]. 

При изучении ценностных ориентаций 

исследователи, как правило, сосредотачи-

ваются на установлении степени их 

«иерархизированности», содержании и 

направленности. Затем ученые переходят к 

анализу особенностей функционирования 

самих «ценностных образований», что дает 

им возможность квалифицировать содер-

жательную сторону наиболее значимых в 

социальном отношении ориентаций. В за-

висимости от того, какие ценности опре-

деляют ориентацию личности, какова сте-

пень предпочтения одних ценностей отно-

сительно других, можно найти ответ на во-

прос – соответствуют ли мировоззренче-

ские установки конкретного человека «об-

щественному эталону», насколько они 

адекватны целям социального развития и 

взаимодействия [9; 10, С. 69–77; 11, С. 227–

241; 12, С. 64–67].  

Если же обратиться непосредственно к 

особенностям прохождения государствен-

ной службы, то станет очевидно, что все эти 

компоненты чрезвычайно востребованы в 

сфере политики и государственного 

управления. Не будет преувеличением за-

явление о том, что патриотические установ-

ки, ставшие неотъемлемой частью индиви-

дуального сознания конкретного служаще-

го, обеспечивают ему высокую мотивацию 

на выполнение ответственного задания 

(иными словами, на безупречное испол-

нение функционально-должностных обя-

занностей). Важно также помнить, что лич-

ность патриота – это результат длительного 

психолого-педагогического воздействия на 

человека семьи, школы, учебных заведе-

ний, религии, самовоспитания, различных 

социальных институтов. Кроме того, это 

сумма накопленных знаний (представле-

ний) о «сущем и должном», об идеале 

(общественном, государственном, этно-

культурном и т. д.). Государственные идеа-

лы возникают и укореняются в индивидуаль-

ном сознании на основе высших чувств и в 

первую очередь – на основе любви к Ро-

дине.  

Подтверждение сказанному можно 

найти в работах многих отечественных ис-

следователей, которые абсолютно верно 

подмечают, что специфика восприятия 

государства и его интересов определяется 

иерархией морально-нравственных цен-

ностей. То есть речь идет о субъективных 

предпочтениях, потребностях, а также о 

понимании должностным лицом того, что 

желательно или нежелательно (осознание 

осуществляется на личностном уровне), 

приемлемо или неприемлемо с позиции 

права, нравственно или безнравственно. 

Иными словами, ценности образуют си-

стему координат, благодаря которой 

формируется вектор социальной активно-

сти человека на протяжении всей его жизни 

[13, С. 123–130; 14; 15, С. 103–108].  

Какие же чаяния и надежды возлагают 

россияне на государственных служащих? 

На этот вопрос во время одной из встреч с 

губернаторами частично ответил глава 
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государства В.В. Путин. По мнению прези-

дента, в переломный исторический мо-

мент требования общества к власти чрез-

вычайно высоки. «От вас ждут работы с 

полной отдачей в интересах страны и ее 

граждан», – заявил президент. Гражданский 

и моральный долг руководителей всех 

уровней – защищать наши национальные 

интересы конкретными результатами [24, 

С. 2]. Очевидно, что речь идет и о патрио-

тизме, и о духовно-нравственной составля-

ющей профессиональной деятельности, и 

о «качестве ума», решительности, инициа-

тивности, высокой работоспособности 

специалистов. Все это подтверждает 

мысль о том, что принципы формирования 

и функционирования российской госу-

дарственности, административного аппа-

рата обусловлены как организационно-

правовыми, так и этическими (в т. ч. духов-

но-нравственными) началами.  

В «идеале» ментальная сфера россий-

ских госслужащих должна представлять 

собой органичный сплав традиционных, 

преимущественно гуманистических (исто-

рических, культурных, семейных), профес-

сиональных и юридических ценностей. По-

следние в большей степени касаются осо-

знанного понимания неизбежности нака-

зания за совершенное преступление. С 

учетом сказанного важно так же напом-

нить, что вся история России наглядно де-

монстрирует приоритет «обязанности слу-

жения своей Родине», которая обуславли-

вает активность духовных факторов, опти-

мизирует процессы идентификации и, в 

результате, становится одной из ключевых 

скреп национального самосознания. 

Иными словами, говорить о личностном 

благе госслужащего уместно лишь в кон-

тексте общего благополучия населения [25, 

С. 5–14; 26, С. 41–48; 27, С. 257–259; 28, С. 

1269–1276; 29, С. 9; 30, С. 222–228].  

Предельно ясно по данному вопросу в 

середине 20-х годов прошлого века выска-

зался крупнейший русский философ и 

религиозный мыслитель С. Л. Франк – «не 

страх и властолюбие творят государствен-

ное единство, – оно создается готовностью 

к жертвам, аскетизмом война и аскетиз-

мом гражданского служения, верую в 

нравственную святость государственного 

начала. Человек, как таковой, не имеет во-

обще никаких «прирожденных» и «есте-

ственных» прав: его единственной и дей-

ственно неотъемлемое право есть право 

требовать, чтобы ему было дано исполнять 

его обязанность. Непосредственно или 

косвенно, к этому единственному праву 

сводятся все законные права человека» [31, 

С. 20]. Бескорыстное, самоотверженное 

служение своей стране – вот, что на протя-

жении веков признается высшей доброде-

телью государственных мужей. 

Как мы уже неоднократно указывали, 

государственная служба нуждается в 

надежных и проверенных сотрудниках 

(специалистах), поэтому предложения по 

ужесточению кадровой политики находят 

горячую поддержку в обществе.  

Уже на первоначальном этапе профот-

бора психологу необходимо попытаться 

выделить те черты характера кандидата на 

службу, которые указывают на наличие де-

виантных тенденций и деструктивных спо-

собов мышления. Для этого требуется 

установить истинное отношение кандидата 

на службу к другим людям, к стране, к 

своей семье, к специальной военной опе-

рации, к руководству страны. Далее, нужно 

найти подтверждение наличию или отсут-

ствию у человека таких профессионально 

важных качеств как трудолюбие, добросо-

вестность, дисциплинированность, ответ-

ственность, самоотверженность, инициа-

тивность, настойчивость и т. д. Очень ин-

формативно и отношение кандидата к 

самому себе. Речь идет о состоявшейся 

или несостоявшейся самоидентификации, 

об уровне самокритичности, о человече-

ском достоинстве, скромности, совестли-

вости и т. д. Важно установить, насколько 

основательно человек привержен базовым 

(терминальным) ценностям, на чем осно-

вывается его мировоззрение, какие из ин-

струментальных ценностей доминируют в 

его повседневной жизни (в процессе ра-

боты, выстраивания отношений с окружа-

ющими, в попытках добиться «конкурентно-

го преимущества»). Ценностные ориента-

ции могут не только блокировать, но и по-

тенцировать асоциальные потребности, 

способствовать формированию антиоб-

щественных мотивов.  

Вопросы, касающиеся идеологии как 

особого явления социальной жизни, затра-

гивающие одновременно и мировоззрен-

ческие позиции, и вполне конкретные инте-

ресы общества нуждаются в отдельном 

исследовании. Однако мы полностью раз-

деляем мнение российских социологов 

(например, Е. А. Литвинцевой и ее коллег) 

о том, что идеология соприкасается с эти-

ческими ценностями, требованиями за-

конности и социальной справедливости, а 

также самым непосредственным образом 

влияет на единство политического, эконо-

мического и социального пространства 
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любой страны и любого социума. В резуль-

тате идеологического воздействия люди ли-

бо поддерживают власть и свое государ-

ство или, наоборот, перестают им дове-

рять, утрачивая веру в правильность прово-

димой политики, в способность и желание 

властей защитить права, свободы и закон-

ные интересы человека и гражданина. 

Формирование идеологического концепта 

является насущной потребностью совре-

менной российской действительности, од-

ним из главных условий успешного полити-

ческого, социально-экономического раз-

вития России в современных условиях. Не 

случайно многие авторитетные эксперты 

убеждены, что формирование государ-

ственной идеологии должно рассматри-

ваться в качестве важнейшей задачи со-

временного правового государства [32, С. 

74–76].  

Как мы смогли убедиться, система гос-

ударственной службы нуждается в пере-

менах, в модернизации кадрового ме-

неджмента, в улучшении человеческого 

капитала, во внедрении в процесс подго-

товки будущих управленцев компетент-

ностно-ориентированных методов, в пат-

риотическом воспитании молодых специ-

алистов. Интересно, что за два века до но-

вой эры великий Конфуций, который являл-

ся свидетелем кровопролитных войн и 

«нескончаемых реформ», с горечью пи-

сал: «Не дай вам Бог жить в эпоху пере-

мен!». По мнению философа, чтобы пре-

одолеть кризис нужно добиться стабильно-

сти. Крайне важно соблюдать традиции, 

почитать предков, а также поручить госу-

дарственное управление исключительно 

мудрым и бескорыстным чиновникам [35, 

С. 195–198; 36]. В данном, конкретном слу-

чае (применительно к нашей стране) мы 

говорим о конструктивных изменениях (пе-

ременах), в частности, об обновлении всей 

системы государственного управления за 

счет притока новых кадров. К тому же 

наведение политического, правового и 

нравственного порядка в указанной сфере 

способно сформировать у каждого слу-

жащего (специалиста) уверенность в том, 

что его гражданским долгом является слу-

жение родине и неукоснительное соблю-

дение требований закона. И здесь весьма 

уместно рассмотреть программу «Время 

героев».  

Данная программа стартовала 1 марта 

2024 г. Каждый набор слушателей прохо-

дит обучение в течение двух лет. Место 

обучения – мастерская управления «Се-

неж» (президентская платформа «Россия – 

страна возможностей»). Именно здесь 

накоплен значительный опыт по использо-

ванию передовых обучающих технологий, 

позволяющих всем категориям слушателей 

расширить границы своих возможностей, а 

так же достичь то, к чему они стремились. 

Особое внимание уделяется формирова-

нию системного мышления. Лица, успеш-

но прошедшие полный курс обучения при-

обретут компетенции в области инфор-

мационно-коммуникационных технологий, 

информатизации процесса государ-

ственного управления, освоят ключевые 

навыки работы с цифровыми аспектами 

деятельности государственного служаще-

го. В свою очередь, обретение опыта рабо-

ты в управленческой сфере, развитие лич-

ностных лидерских качеств и компетенций, 

увеличение внутреннего потенциала вете-

ранов боевых действий вне всяких сомне-

ний поможет сформировать качествен-

ную, компетентную элиту, состав и интере-

сы которой будут отвечать актуальным про-

блемам и вызовам современности. Кад-

ровая программа так же предполагает 

укрепление наставнических компетенций 

действующей политической элиты. Речь 

идет о членах Правительства, сотрудниках 

Администрации Президента, губернато-

рах, служащих региональных правительств 

и законодательных собраний [37, С. 170–

178].  

Программа включает в себя четыре ра-

бочих модуля по 30 дней каждый и, как ми-

нимум, три стажировки в системе госу-

дарственного управления. Цель програм-

мы «Время героев» - подготовка квалифи-

цированных, компетентных специалистов 

из числа ветеранов специальной военной 

операции (далее – СВО) для последующе-

го выдвижения их на руководящие должно-

сти. Со слов педагогов, учащиеся дисци-

плинированы и мотивированы, они умеют 

критически оценивать собственные дей-

ствия, находясь даже в самых неожидан-

ных, неординарных ситуациях, определять, 

каким образом лучше «подступиться» к 

решению тех или иных проблем. 

В первый поток вошли 83 участника: 65 

кадровых военных и ветеранов Министер-

ства обороны, 14 добровольцев и военно-

служащих, призванных по частичной моби-

лизации, три действующих сотрудника 

Росгвардии, один сотрудник МВД. Во время 

одной из импровизированных встреч с 

участниками программы глава государ-

ства В. В. Путин сообщил, что идея дополни-

тельной подготовки людей, которые прини-

мали и принимают участие в СВО, роди-
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лась у него во время встречи со студента-

ми петербургских вузов, которые в 2022 го-

ду добровольцами ушли на фронт защи-

щать Русский мир. Глядя на лица ребят, 

президент задал себе вопрос: «Если не на 

таких людей, как эти, опираться, то на ко-

го?». Следовательно, нужно помочь им об-

рести знания, которые пригодятся в мирной 

жизни, в государственном строительстве 

[38, С. 2]. К сказанному необходимо доба-

вить, что некоторые слушатели (имеющие 

соответствующее образование и опыт 

управленческой деятельности) были назна-

чены на ответственные посты еще до окон-

чания учебы. За короткий период времени 

ветераны СВО продемонстрировали сво-

им коллегам способность и готовность 

подключаться к решению самых сложных 

организационных задач, брать на себя от-

ветственность, адекватно реагировать на 

критику и делать правильные выводы. 

Говоря о ценностях, составляющих ос-

нову патриотического мировоззрения госу-

дарственных служащих, следует отметить, 

что они обладают несколькими наиболее 

существенными признаками: 1) возмож-

ностью их реализации исключительно в 

процессе совместных коллективных уси-

лий; 2) позитивным влиянием, которое они 

способны оказывать на все аспекты «со-

существования» общества и государства; 

3) наличием выраженной связи с интере-

сами государства. Оказывая активное воз-

действие на мотивацию государственных 

служащих, эти ценности не имеют юриди-

ческой силы. Истоки их следует искать в 

фундаментальных сферах бытия (в мора-

ли и в религии). Совокупность сформиро-

вавшихся в рамках исторических традиции 

и политико-правовых установок ценностные 

доминанты образуют модель этико-

правового идеала государственного слу-

жащего (при этом «идеал» является целе-

вой установкой, к реализации которой гос-

ударственным служащим, и обществу в 

целом, надлежит стремиться). 

Недостаточная компетентность и ква-

лификация государственных служащих в 

области «политической грамотности» (а так 

же в сфере идеологии, патриотического 

воспитания и т. п.) может привести к дез-

ориентации как отдельных специалистов, 

так и целых коллективов, способствовать 

возникновению конфликтных ситуаций на 

различных уровнях общественной жизни. 

Причем конфликты, обусловленные соци-

альными или политическими противоречи-

ями, как правило, распространяются в трех 

плоскостях (объектно-субъектной, субъект-

но-объектной и субъектно-субъектной). То 

есть противодействовать им довольно 

сложно. Но есть одно универсальное 

средство – консолидация на почве патрио-

тизма. Именно поэтому усилия государ-

ства должны быть сосредоточены на фор-

мировании развитого общественного со-

знания (в том числе и за счет распростра-

нения патриотического контента). Особен-

но тех идей, которые касаются информи-

рования населения об инновационных 

преобразованиях, о достижениях в сфере 

науки, техники, экономического развития, 

спорта. Существенным подспорьем здесь 

может стать «отрегулированный» (а факти-

чески – кардинально модернизированный) 

кадровый менеджмент, позволяющий от-

бирать для государственной службы 

наиболее достойных (компетентных, ответ-

ственных, бескорыстных и легко обучаемых 

граждан). Такие люди способны привлечь к 

себе внимание населения, завоевать его 

доверие и выстроить устойчивые горизон-

тальные связи между государством и об-

ществом. 

Заключение 

В условиях экзистенциального противо-

стояния двух мировых «центров силы» (Рос-

сии и Запада) нравственно-

психологическая самоидентификация гос-

ударственных служащих Российской Фе-

дерации (а также полноценная самореа-

лизация специалистов) не представляется 

возможным без усвоения ими этических, 

этико-правовых, культурно-исторических и 

политологических знаний, без глубокого 

осознания патриотизма как величайшей 

духовной ценности русской цивилизации.  

Обращаясь к анализу этических осо-

бенностей профессиональной деятельно-

сти государственных служащих, необхо-

димо уточнить, что предмет профессио-

нальной этики предлагает помимо теоре-

тического, интеллектуального познания мо-

ральных принципов, еще и оказание пси-

холого-педагогического (воспитательного) 

воздействия на поддержание у представи-

телей власти значительного духовно-

нравственного потенциала. Специфика 

профессиональной этики государствен-

ных служащих раскрывается через такие 

понятия, как «долг», «честь», «достоинство», 

«справедливость», «беззаветная предан-

ность своей Родине», «справедливость», 

которые воплощаются в различных видах 

служебной деятельности.  
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