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Аннотация. В современных внешнеполитических и военных условиях, формировании 

новых международных политических реалий, интенсификации служебно-боевой 

деятельности войск национальной гвардии Российской Федерации, выраженной в 

необходимости участия личного состава в проведении специальной военной операции, от 

военных образовательных организаций высшего образования Росгвардии требуется принятие 

действенных мер по повышению качества и уровня подготовки офицеров-выпускников. 

Сделать это без развития кадрового потенциала и существенного повышения качества 

образования попросту невозможно. Непосредственно на профессорско-

преподавательский состав военных образовательных организаций высшего образования 

возложены задачи по развитию кадрового потенциала курсантских подразделений − будущих 

офицеров войск национальной гвардии. Развитие кадрового потенциала требует 

надлежащего правового обеспечения такой деятельности. Изучение нормативной правовой 

базы развития кадрового потенциала офицеров, замещающих воинские должности 

профессорско-преподавательского состава, в настоящем исследовании проведено на 

примере Академии войск национальной гвардии. В работе описаны, обобщены и 

прокомментированы требования и положения основных нормативных правовых актов, 

регламентирующих развитие кадрового потенциала офицеров, замещающих воинские 

должности профессорско-преподавательского состава, а также представлены ценностные 

ориентиры и идейные установки развития их личностных установок. Перспективным 

направлением дальнейшего научного поиска обозначено познание исторического и 

правового опыта развития кадрового потенциала офицеров, замещающих воинские 

должности профессорско-преподавательского состава военных образовательных 

организаций высшего образования Росгвардии, для его обобщения и использования в 

образовательной деятельности. 

Ключевые слова: военное образование, кадровое обеспечение, образовательная 

деятельность, развитие кадрового обеспечения, подготовка кадров, квалификационные 

требования, качество образования, специальная военная операция 
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Abstract. In the current foreign policy and military conditions, the formation of new international 

political realities, and the intensification of the service and combat activities of the National Guard 

troops of the Russian Federation, which is expressed in the need for personnel to participate in the 
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special military operation, it is required that military educational institutions of higher education of 

the National Guard take effective measures to improve the quality and level of training of 

graduate officers. This is simply impossible to achieve without developing the human resources 

potential and significantly improving the quality of education. The tasks of developing the human 

resources potential of cadet units, the future officers of the National Guard troops, have been 

assigned directly to the faculty of military educational institutions of higher education. The 

development of human resources requires proper legal support for such activities. In this study, the 

regulatory legal framework for the development of human resources for officers holding military 

positions as professors and teachers is examined using the example of the National Guard 

Academy. The study describes, summarizes, and comments on the requirements and provisions of 

the main regulatory legal acts governing the development of human resources for officers holding 

military positions as professors and teachers, as well as presents the values and ideological 

principles for the development of their personal attitudes. A promising area of further scientific 

research is the study of the historical and legal experience of developing the human resources of 

officers who hold military positions as professors and teachers in military educational institutions of 

higher education of the National Guard, in order to summarize and use it in educational activities. 

Keywords: military education, personnel support, educational activities, personnel development, 

personnel training, qualification requirements, education quality, special military operation 
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Введение 

Объективная необходимость в органи-

зации обороны страны и обеспечении 

безопасности государства, защиты граж-

дан Российской Федерации от внешних и 

внутренних угроз общественной безопас-

ности, особенно в условиях открытой во-

оруженной агрессии стран коллективного 

Запада, детерминирует повышенное со-

циальное внимание к эффективному 

функционированию системы подготовки 

военных кадров и развитию кадрового по-

тенциала военных образовательных орга-

низаций высшего образования [26]. 

К защите территориальной целостности 

и отражению вооруженного нападения на 

Российскую Федерацию, особенно в пе-

риод проведения специальной военной 

операции, в соответствии с Федеральным 

конституционным законом от 30 января 

2002 г. № 1-ФКЗ «О военном положении», 

Федеральным законом от 31 мая 1996 г. № 

61-ФЗ «Об обороне» и Федеральным зако-

ном от 3 июля 2016 г. № 226-ФЗ «О войсках 

национальной гвардии Российской Феде-

рации», привлечены и подразделения (во-

инские части, соединения, временные 

формирования) войска национальной 

гвардии Российской Федерации. 

Сложившаяся и постоянно меняющаяся 

оперативная (служебно-боевая) обстанов-

ка на театре военных (боевых) действий 

диктует свои условия для организации 

профессиональной подготовки, неотъем-

лемой и обязательной частью которой яв-

ляется внедрение передового опыта слу-

жебно-боевой деятельности войск, приоб-

ретенного при выполнении служебно-

боевых задач в районах проведения спе-

циальной военной операции, в систему 

образовательной деятельности военных 

образовательных организаций высшего 

образования [27]. Повысить уровень подго-

товки обучаемых и, соответственно, каче-

ство образовательной деятельности без 

развития и совершенствования кадрового 

потенциала офицеров, замещающих во-

инские должности профессорско-

преподавательского состава, попросту 

невозможно [9; 10]. 

Неслучайно по результатам изучения 

кадрового и научного потенциала, учебно-

материальной базы и имеющихся возмож-

ностей военных образовательных органи-

заций высшего образования (далее – ВОО-

ВО) войск национальной гвардии руковод-

ством Росгвардии было принято соответ-

ствующее управленческое решение, 

оформленное распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации от 31 

июля 2024 г. № 2036-р «О внесении измене-

ний в распоряжение Правительства Рос-

сийской Федерации от 4 ноября 2004 г. № 

1404-р», по формированию Академии 

войск национальной гвардии [8]. 

Эффективное функционирование ВО-

ОВО в современной социальной ситуации 

невозможно без надлежащего правового 

компонента деятельности, обеспечиваю-

щего как соответствующее качество обра-
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зования, так и развитие кадрового потен-

циала профессорско-

преподавательского состава этой органи-

зации [25]. 

Обзорная часть 

Вопросы кадровой политики государ-

ства в краткосрочной и долгосрочной пер-

спективе, методологические основания 

кадрового обеспечения и развития кадров в 

различных сферах деятельности людей 

рассмотрены в исследованиях В. М. Ани-

симова [2; 3], Н. И. Гендиной [5], Н. Ю. 

Кофтиной [11], П. В. Шамарова [32] и др. 

Общие аспекты организации и осу-

ществления кадрового обеспечения дея-

тельности образовательной организации 

высшего образования и методические ас-

пекты еѐ совершенствования, прогнозиро-

вания и перспективного построения приве-

дены в любопытных исследованиях Т. А. 

Яковлевой [34], Р. Р. Юсупова [33], Н. В. Чер-

ных [31], Л. Н. Жарко [7] и др. 

Актуальные проблемы правового обес-

печения сил и средств обороны и безопас-

ности Российской Федерации, а также пу-

ти совершенствования кадрового обеспе-

чения в силовых структурах обоснованы в 

исследованиях О. В. Дамаскина [6], И. Н. 

Бобровничий [4], Е. В. Логиновой [12], В. А. 

Мендукшевой [14] и др. 

Развитие кадрового потенциала ВООВО 

Росгвардии и иных силовых структур, орга-

низационные, научно-исследовательские, 

психолого-педагогические, материально-

технические, нормативно-правовые меры и 

условия по подготовке кадров для войск 

национальной гвардии и правоохранитель-

ных органов в современной обстановке 

описаны в научно-практических в трудах С. 

А. Андреева [1], С. И. Захарцева [17], А. И. 

Мазаника [13], В. В. Панченкова [23], Ю. Н. 

Туганова [24] и др. 

Основная часть 

Начать рассмотрение нормативных 

правовых основ развития кадрового потен-

циала офицеров, замещающих воинские 

должности профессорско-

преподавательского состава, логично бу-

дет с теоретического обобщения конститу-

ционных норм, регулирующих данную 

сферу общественных отношений, и норм, 

определяющих характер правоотношений 

в образовательной сфере, которая высту-

пает основной средой изучаемого в рабо-

те развития кадров. 

Конституция Российской Федерации, 

особенно после внесения в нее изменений 

в 2020 году, содержит в себе ключевые по-

ложения, ориентирующие субъектов соци-

альной деятельности в области свободной 

реализации гражданами права на обра-

зование, защиту духовно-нравственных 

ценностей и культурно-исторической иден-

тичности российского общества. Об этом 

прямо свидетельствуют нормы статей 19, 

43, 44, 71 и 83 Конституции Российской Фе-

дерации, фундаментально закрепляющие 

идеи равенства, торжества социальной 

справедливости, открытости и доступности 

образования, защиты духовности и нацио-

нального самосознания. 

Общая норма о праве и возможности 

обучения (получения образования) и повы-

шения своих профессиональных компе-

тенций, способностей и умений (совер-

шенствования профессионального ма-

стерства) посредством образования уста-

новлена в пункте 1 статьи 19 Федерального 

закона от 27 мая 1998 г. № 76-ФЗ «О статусе 

военнослужащих», согласно которой во-

еннослужащие-граждане имеют право на 

обучение в военных профессиональных 

образовательных организациях, военных 

образовательных организациях высшего 

образования, иных организациях, находя-

щихся в ведении федеральных органов 

исполнительной власти и федеральных 

государственных органов, в которых феде-

ральным законом предусмотрена военная 

служба, и реализующих программы до-

полнительного профессионального обра-

зования и (или) программы профессио-

нального обучения, а также на подготовку и 

защиту в установленном законодатель-

ством Российской Федерации порядке 

диссертаций на соискание ученой степе-

ни. 

Требования Федерального закона от 3 

июля 2016 г. № 226-ФЗ «О войсках нацио-

нальной гвардии Российской Федерации» 

прямо указывают на необходимость воен-

нослужащим войск национальной гвардии 

иметь необходимую профессиональную, 

правовую и физическую подготовку, умело 

владеть специальными средствами, за-

крепленными за ними вооружением, воен-

ной и специальной техникой (часть 4 статьи 

24). 

При этом статьей 25 названного феде-

рального закона определена система 

подготовки кадров для войск национальной 

гвардии, которая своими регуляционными, 

организационными и административно-

распорядительными функциями напрямую 

влияет на развитие кадрового потенциала 

офицеров, замещающих воинские долж-

ности профессорско-преподавательского 

состава. Так, частью 1 статьи 25 Федераль-
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ного закона от 3 июля 2016 г. № 226-ФЗ «О 

войсках национальной гвардии Россий-

ской Федерации» определено, что подго-

товка кадров для войск национальной 

гвардии осуществляется путем обучения в 

соответствии с федеральным законом по 

образовательным программам высшего 

образования и путем дополнительного 

профессионального образования, а также 

профессионально-должностной, коман-

дирской и боевой подготовки военнослу-

жащих. 

Соответственно, подготовка кадров для 

войск национальной гвардии и их дополни-

тельное профессиональное образование 

осуществляется в федеральных государ-

ственных организациях, осуществляющих 

образовательную деятельность и находя-

щихся в ведении войск национальной гвар-

дии (часть 2 статьи 25 Федерального зако-

на от 3 июля 2016 г. № 226-ФЗ «О войсках 

национальной гвардии Российской Феде-

рации»). 

Возвращаясь к рассмотрению общих 

нормативных предписаний, регулирующих 

осуществление образовательной деятель-

ности в России, стоит обратить внимание 

на статью 81 Федерального закона от 29 

декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации», которая посвя-

щена особенностям реализации про-

фессиональных образовательных про-

грамм и деятельности образовательных 

организаций федеральных государствен-

ных органов, осуществляющих подготовку 

кадров в интересах обороны и безопасно-

сти государства, обеспечения законности 

и правопорядка. 

В части 1 названной статьи определено, 

что подготовка кадров в интересах оборо-

ны и безопасности государства, обеспе-

чения законности и правопорядка осу-

ществляется путем реализации основных и 

дополнительных профессиональных обра-

зовательных программ и основных про-

грамм профессионального обучения в 

федеральных государственных организа-

циях, осуществляющих образовательную 

деятельность и находящихся в ведении в 

том числе и Росгвардии. 

Реализация профессиональных обра-

зовательных программ, основных про-

грамм профессионального обучения, 

предусматривающих в период их освоения 

доведение до обучающихся сведений, со-

ставляющих государственную тайну, и 

(или) использование в учебных целях сек-

ретных образцов вооружения, военной и 

специальной техники, их комплектующих 

изделий, специальных материалов и ве-

ществ, допускается при создании условий 

и соблюдении требований законодатель-

ства Российской Федерации о государ-

ственной тайне и нормативных правовых 

актов федеральных государственных орга-

нов, в ведении которых находятся образова-

тельные организации, реализующие соот-

ветствующие образовательные программы 

(часть 4 статьи 81 Федерального закона от 

29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образова-

нии в Российской Федерации»). 

Ключевым аспектом для развития кадро-

вого потенциала офицеров, замещающих 

воинские должности профессорско-

преподавательского состава, является ста-

новление их не только как профессио-

нальных педагогических работников, уме-

ющих качественно осуществлять педагоги-

ческий процесс в ВООВО, но и как полно-

ценных субъектов научно-

исследовательской деятельности, направ-

ленной как на получение нового знания, так 

и на внедрение передовых разработок в 

учебно-воспитательные мероприятия. Для 

выполнения научно-исследовательских 

функций, усилия офицеров, замещающих 

воинские должности профессорско-

преподавательского состава, должны быть 

направлены, прежде всего, на получение 

образования в области подготовки кадров 

высшей квалификации, подготовку и защи-

ту диссертаций на соискание ученых сте-

пеней в соответствии с Федеральным за-

коном от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ «О 

науке и государственной научно-

технической политике», постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 

24 сентября 2013 г. № 842 «О порядке при-

суждения ученых степеней», от 17 марта 

2015 г. № 235 «О порядке присуждения уче-

ных степеней лицам, использующим в сво-

их работах сведения, составляющие госу-

дарственную тайну», от 30 ноября 2021 г. № 

2122 «Об утверждении Положения о подго-

товке научных и научно-педагогических 

кадров в аспирантуре (адъюнктуре)». 

Мероприятия и усилия, направленные на 

присуждение ученой степени и присвое-

ние ученого звания, служат важным этапом 

в становлении офицеров, замещающих 

воинские должности профессорско-

преподавательского состава в ВООВО, и 

обеспечивают их продвижение по службе 

на высшие воинские должности, где ква-

лификационными требованиями преду-

смотрено наличие ученой степени и (или) 

ученого звания. 
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Реализация на практике научно-

исследовательских функций может и 

должна быть основана на внутренней мо-

тивации офицеров, замещающих воин-

ские должности профессорско-

преподавательского состава, на подготов-

ку, подачу и сопровождение публикации 

научных результатов своих исследований в 

рецензируемых научных изданиях. При 

этом публикационную активность офице-

ров, замещающих воинские должности 

профессорско-преподавательского со-

става, особенно в изданиях Российской 

академии наук, ведущих вузов или входя-

щих в ключевые наукометрические базы, 

следует рассматривать как ключевой ква-

лификационный критерий, а также осно-

вание к внеочередному дисциплинарному 

и материальному стимулированию. 

Ряд нормативных правовых актов 

Росгвардии прямо направлен на установ-

ление ведомственного режима правового 

регулирования развития кадрового потен-

циала офицеров, замещающих воинские 

должности профессорско-

преподавательского состава, среди кото-

рых особенно стоит выделить следующие 

приказы Росгвардии: от 15 марта 2017 г. № 

80 «Об утверждении Порядка организации 

дополнительного профессионального об-

разования военнослужащих (сотрудников) 

войск национальной гвардии Российской 

Федерации»; от 10 июля 2017 г. № 207 «Об 

организации деятельности адъюнктуры во-

енных образовательных организаций выс-

шего образования войск национальной 

гвардии Российской Федерации»; от 07 

февраля 2017 г. № 44 «Об утверждении По-

ложения о порядке и условиях проведения 

конкурса на замещение комплектуемых 

офицерами вакантных воинских должно-

стей профессорско-преподавательского 

состава и научных работников в военных 

образовательных организациях высшего 

образования и научных организациях войск 

национальной гвардии Российской Феде-

рации»; от 24 мая 2022 г. № 165 «Об утвер-

ждении Порядка организации и осуществ-

ления образовательной деятельности по 

образовательным программам среднего 

профессионального образования, про-

граммам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистрату-

ры, реализуемым в интересах обороны и 

безопасности государства, обеспечения 

законности и правопорядка в военных об-

разовательных организациях высшего об-

разования войск национальной гвардии 

Российской Федерации»; от 24 мая 2022 г. 

№ 166 «Об утверждении Особенностей ор-

ганизации и осуществления образователь-

ной деятельности по образовательным про-

граммам среднего профессионального 

образования, программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам 

магистратуры, дополнительным профес-

сиональным программам и основным 

программам профессионального обуче-

ния, особенностей организации и осу-

ществления методической и научной 

(научно-исследовательской) деятельности в 

области подготовки кадров в интересах 

обороны и безопасности государства, 

обеспечения законности и правопорядка, 

а также деятельности организаций, осу-

ществляющих образовательную деятель-

ность и находящихся в ведении Федераль-

ной службы войск национальной гвардии 

Российской Федерации»; от 27 октября 

2025 г. № 385 «О вводе в эксплуатацию ин-

формационной системы автоматизации 

процессов образовательной деятельности 

ведомственных образовательных органи-

заций»; от 27 декабря 2016 г. № 454 «О По-

рядке направления военнослужащего (со-

трудника) войск национальной гвардии 

Российской Федерации, проходящего во-

енную службу (службу) по контракту и 

имеющего высшее образование, на обу-

чение по очно-заочной или заочной форме 

для получения высшего образования по 

другой специальности или другому 

направлению подготовки». 

Система подготовки и совершенствова-

ния кадрового потенциала − это совокуп-

ность определенных компонентов образо-

вательного, управленческого, материаль-

но-технического и воспитательного харак-

тера, центральным из которых является по-

стоянная, непрерывная деятельность ко-

мандира (начальника, руководителя), 

имеющая творческий, динамичный, но при 

этом нормативный характер, протекаю-

щая в определенных условиях и включаю-

щая в себя различные формы и методы 

целенаправленного проведения данной 

работы. От эффективности еѐ проведения 

напрямую зависит повышение качества 

образовательного процесса в целом и 

уровня подготовки квалифицированных 

кадров для субъектов войск национальной 

гвардии Российской Федерации на феде-

ральном и региональном уровне, в част-

ности. 

Повышение и развитие кадрового по-

тенциала не может быть реализовано без 

создания необходимых базовых условий, 

которые могут гарантированно обеспечить 
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выполнение данной служебной задачи 

(функции). Для создания благоприятной 

среды развития кадрового потенциала 

необходимо приложить максимум усилий 

как непосредственно командира подраз-

деления (начальника кафедры, отдела, 

службы), начальника военной образова-

тельной организации высшего образования 

(командира воинской части), так и руково-

дителей структурных подразделений цен-

трального аппарата Росгвардии. В среде 

развития кадрового потенциала офицеров 

можно условно выделить организационно-

распорядительные, материально-

технические, стимулирующие (воспита-

тельного характера), информационные, 

правовые и собственно кадровые условия. 

Их рассмотрение и обоснование сущно-

сти − предмет для дальнейшего исследо-

вания, а в настоящей работе обратим 

внимание на правовые условия или усло-

вия, составляющие соответствующую об-

становку для правового обеспечения дея-

тельности по развитию кадрового потенци-

ала. 

Одной из основных форм работы по 

развитию кадрового потенциала профес-

сорско-преподавательского состава явля-

ется качественный подбор кандидатов для 

назначения на указанные воинские долж-

ности. Так, для назначения на указанные 

должности целесообразно рассматривать 

кандидатов из числа офицеров, имеющих 

соответствующий уровень образования 

(квалификации), опыт прохождения воен-

ной службы на различных воинских долж-

ностях (по разным военно-учетным специ-

альностям), в воинских частях (организаци-

ях, учреждениях, соединениях, управлениях 

оперативно-территориальных объединений 

войск) разной служебной направленности 

(по охране важных государственных объек-

тов, оперативные воинские части, отряды 

специального назначения, подразделения 

разведки, воинские части, предназначен-

ные для охраны общественного порядка и 

обеспечения общественной безопасно-

сти). Преимущество в назначении на воин-

ские должности профессорско-

преподавательского состава может отда-

ваться офицерам, имеющим опыт участия 

в боевых действиях, проведении контртер-

рористических операций, практического 

выполнения задач по предназначению или 

выполняющих задачи на самостоятельных 

участках работы. 

Вышеприведенные условия для назначе-

ния соответствующим образом детерми-

нируют и то, что при прохождении военной 

службы на воинских должностях профес-

сорско-преподавательского состава воен-

нослужащим необходимо предоставлять 

соответствующее социальное обеспече-

ние, дополнительные и поощрительные вы-

платы за успешность выполнения научно-

исследовательских, педагогических и вос-

питательных задач с целью повышения 

престижа и конкурентноспособности ВО-

ОВО Росгвардии. 

Практика получения практического опы-

та офицерами, замещающими воинские 

должности профессорско-

преподавательского состава, может и 

должна быть продолжена и расширена 

путем внедрения дополнительных меро-

приятий и пересмотра имеющихся подхо-

дов. Кроме того, условия, периодичность, 

длительность и порядок прохождения вой-

сковых стажировок (иных стажировок, 

практик) должны быть закреплены норма-

тивно путем издания соответствующего 

нормативного правового акта Росгвардии 

или путем предоставления права утвер-

ждать таковые начальникам военных обра-

зовательных организаций высшего образо-

вания Росгвардии локальным правовым ак-

том самостоятельно. 

Также необходимо расширять практику 

обмена опытом на уровне самих военных 

образовательных организаций высшего 

образования Росгвардии путем закрепле-

ния (на определенный период) офицеров, 

замещающих воинские должности про-

фессорско-преподавательского состава, 

за структурными подразделениями управ-

ления, структурных подразделений цен-

трального аппарата Росгвардии, а также 

направления для выполнения задач в воин-

ские части (организации) по территори-

альному принципу (по согласованию) для 

оказания методической и практической 

помощи их командованию. 

Для расширения теоретических знаний, 

практического опыта и получения эмпири-

ческих данных, необходимых в научно-

исследовательском и образовательном 

процессе, обмена передовым (положи-

тельным) опытом с ведущими образова-

тельными (научными) организациями Рос-

сии возможно использовать практику уча-

стия в совместных с ними научных проек-

тах, педагогической и воспитательной дея-

тельности профессорско-

преподавательского (научного) состава. 

Сделать это возможно на основании уста-

новления отношений доверия и взаимопо-

мощи с ведущими образовательными 

(научными) организациями России, 
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оформляя основы взаимодействия путем 

заключения соответствующих отношений о 

сотрудничестве. Неслучайно руководством 

Академии войск национальной гвардии 

заключен ряд соглашений о сотрудниче-

стве с Санкт-Петербургским университе-

том МВД России, Михайловской военной 

артиллерийской академией Минобороны 

России, Российским государственным пе-

дагогическим университетом имени А. И. 

Герцена и др., поскольку положительные 

результаты взаимодействия по ним не за-

ставили себя ждать и открывают дальней-

шие горизонты решения общих научных и 

педагогических задач. 

Одним из эффективных методов разви-

тия кадрового потенциала профессорско-

преподавательского состава является их 

стимулирование к повышению своего 

уровня профессиональной подготовки, 

саморазвитию по всем направлениям 

служебно-боевой деятельности войск, 

стремлению к здоровому карьерному ро-

сту. Данная работа не должна фокусиро-

ваться только на непрерывной деятельности 

командира подразделения, который стре-

мится формально повысить показатели 

кадрового и научного потенциала вверен-

ного ему подразделения. Такая работа 

строится на постоянных интеллектуально-

моральных и конкретных положительно 

направленных действиях самих подчинен-

ных по успешному достижению постав-

ленных ими целей. При этом стимулирую-

щие действия, как правило, по итогам ра-

боты и достижения требуемых результатов 

выражаются получением должностными 

лицами установленных прав, материаль-

ных благ (поощрений), создания им опре-

деленных условий военной службы для 

успешной реализации служебных задач по 

роду деятельности. 

Важным направлением и эффективным 

средством развития кадрового потенциала 

офицеров, замещающих воинские долж-

ности профессорско-преподавательского 

состава, является организация и осуществ-

ление международного военного сотруд-

ничества в области совершенствования 

основ военного образования, обмена пе-

редовым опытом и взаимной деятельности 

по подготовке кадров. 

Подобная деятельность имеет ряд кон-

кретных оснований (на уровне междуна-

родного права, федерального законода-

тельства и ведомственной нормативной 

правовой базы) и ограничений (по правам, 

обязанностям и полномочиям) в отноше-

нии конкретных образовательных органи-

заций, однако, она обладает большим по-

тенциалом для получения опыта в развитии 

личности будущих офицеров, организации 

дополнительного профессионального об-

разования и проведения практик (стажиро-

вок) [28]. Большие перспективы в области 

совершенствования качества военного об-

разования посредством международного 

военного сотрудничества в этой области 

имеются на пространстве СНГ и БРИКС 

[29]. В   аспекте заключения соглашений о 

сотрудничестве, в том числе в сфере под-

готовки кадров для обороны страны и 

обеспечения безопасности государства, 

Росгвардией ведется постоянная работа1. 

В условиях действия норм, характеризу-

ющих российское общество как правовое 

государство, правотворческая и право-

применительная деятельность, а также 

способности и готовность к их осуществ-

лению являются одной из ключевых личност-

ных компетенций [20; 21]. Повышение уров-

ня правовой воспитанности и правовой 

обученности офицеров, замещающих во-

инские должности профессорско-

преподавательского состава, также явля-

ется важным компонентом деятельности 

должностных лиц по развитию кадрового 

потенциала ВООВО [22]. 

Повышение уровня организованности, 

компетентности и профессионализма 

офицеров, замещающих воинские долж-

                                                 
1 Распоряжения Правительства Российской 

Федерации от 20 сентября 2025 г. № 2611-р 

«О проведении переговоров о заключении 

Соглашения о сотрудничестве между Фе-

деральной службой войск национальной 

гвардии Российской Федерации и Нацио-

нальной гвардией Республики Таджики-

стан», от 14 апреля 2023 г. № 930-р «О про-

ведении переговоров о заключении Со-

глашения о сотрудничестве между Феде-

ральной службой войск национальной 

гвардии Российской Федерации и Мини-

стерством внутренних дел Республики Ку-

ба», от 14 октября 2020 г. № 2653-р «О про-

ведении переговоров о подписании Со-

глашения о сотрудничестве между Феде-

ральной службой войск национальной 

гвардии Российской Федерации и Мини-

стерством внутренних дел Республики 

Сербии», от 28 августа 2018 г. № 1787-р «О 

заключении Соглашения о сотрудничестве 

между Федеральной службой войск наци-

ональной гвардии Российской Федерации 

и Национальной гвардией Республики Уз-

бекистан». 
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ности профессорско-преподавательского 

состава, можно осуществить не только с 

помощью конструирования внешних усло-

вий правовыми методами, администра-

тивными установками или организационно-

плановыми решениями [19]. Целенаправ-

ленное воспитательное воздействие долж-

но быть организовано на внутриличност-

ную, субъектную сферы, его когнитивный, 

ценностный, художественный и деятель-

ностный потенциалы [15]. Такая деятель-

ность требует становления, формирова-

ния, развития и сопровождения в структуре 

личности офицера особого ценностно-

культурного и идейно-интеллектуального 

качества, именуемого интеллигентностью 

[30]. Оно присуще отечественному куль-

турному коду, нашей национальной иден-

тичности, в биологической наследственно-

сти не передается, а является продуктом 

воспитания, культуры, литературы и искус-

ства, адаптации человека в соответствую-

щие социальные эстафеты и способы дея-

тельности по опредмечиванию и рас-

предмечиванию ценностей [18]. Развитие 

интеллигентности офицера требует спе-

цифической системы организации воспи-

тательных мероприятий, подбора его со-

держания и способов трансляции в педаго-

гическом процессе и иной деятельности, 

руководствуясь тем, что воспитать и обучить 

интеллигента может только другой интелли-

гент [16]. 

Заключение 

Таким образом, в работе обобщены 

основные нормативные правовые акты 

федерального и ведомственного уровней, 

составляющие нормативно-правовые ос-

новы развития кадрового потенциала офи-

церов, замещающих воинские должности 

профессорско-преподавательского со-

става. В эти основы входят нормативные 

правовые акты, регулирующие образова-

тельную деятельность, статус военнослу-

жащих, прохождение военной службы, ор-

ганизацию кадрового обеспечения и раз-

витие научно-исследовательской деятель-

ности. 

Произведено исследование на приме-

ре Академии войск национальной гвардии, 

поскольку именно она является флагман-

ской образовательной организацией по 

подготовке кадров для недавно созданного 

правоохранительного органа исполнитель-

ной власти − Росгвардии и, соответственно, 

комплектования войск национальной гвар-

дии Российской Федерации. 

В нормативной правовой базе, обоб-

щающей в себе государственные требо-

вания и стандарты развития кадрового по-

тенциала офицеров, замещающих воин-

ские должности профессорско-

преподавательского состава, сосредото-

чены нормы о комплектовании должностей 

в ВООВО и квалификационные требования 

к ним, их обязанности, права, ответствен-

ность, порядок осуществления дополни-

тельного профессионального образования 

и профессионального роста. 

Обобщенные требования нормативных 

правовых актов, выступающие правовой 

основой работы по развитию кадрового 

потенциала офицеров, замещающих во-

инские должности профессорско-

преподавательского состава, в комплекс-

ном исследовании развития кадрового по-

тенциала войск национальной гвардии 

Российской Федерации, помимо тради-

ционно правовых функций (регуляционная, 

ориентационная, организационная, консо-

лидационная, охранительная, санкцион-

ная), выполняют информационные, цен-

ностно-смысловые, когнитивные и прогно-

стические функции. 

К проблемам нормативного правового 

регулирования в области развития кадрово-

го потенциала офицеров, замещающих 

воинские должности профессорско-

преподавательского состава, относится 

правовая неопределенность квалифика-

ционных требований к данной группе во-

инских должностей, необходимость уточ-

нения порядка назначения (освобождения) 

подобных должностей применительно к 

Росгвардии и определение возможности 

замещения их сотрудниками. 

На основании полученных научных ре-

зультатов исследования в данной работе 

можно сформулировать и перспективное 

направление дальнейших научных изыска-

ний, которым выступает комплексное 

сравнительно-правовое и эмпирическое 

изучение исторического и правового опыта 

развития кадрового потенциала офицеров, 

замещающих воинские должности про-

фессорско-преподавательского состава 

ВООВО Росгвардии, для его обобщения и 

использования в образовательной деятель-

ности. 
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